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LUN YU VE KUTADGU BILIG’DE DEVLET YONETIMIi

OKAY, Biilent
TURKIYE/TYPLIUS
OZET

Bilindigi gibi Kutadgu Bilig’in kaleme alinma maksadi, hiikiimdara tilke
yonetimi hakkinda bilgi vermektir. Dort kisi arasinda gecen konugmalarla, bir
iilkenin nasil yonetilecegi ve bir hiikiimdarin nelere dikkat etmesi gerektigi
ayrintili bir bicimde ele alinmakladir.

Unlii Cinli diisiiniir Konfugyiis, yoneticilerin nasil olmalar1 gerektigi
hususuna agirlik vermistir. Yoneticilerin diiriist ve adil olmalarini, halka eziyet
etmemeleri gerektigini savunur. Konfugylis’iin bu goriislerini, &grencileri
tarafindan derlenmis olan Lun Yii (Konusmalar) adli eserde gormek
miimkiindiir.

Devlet yonetimi acisindan bakildiginda, Konfugylis’iin devlet yonetimi ile
Kutadgu Bilig icindeki devlet yonetiminin karsilagtirilmasi ilging olacaktir
diisiincesindeyiz.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Konfugyiis, devlet yonetimi.

Konumuz; Konfugyiis’in 6grencileri tarafindan derlenmis olan Lun Yii
(Konusmalar) ile Balasagunlu Yusuf tarafindan yazilmis Kutadgu Bilig adli
eserin devlet yonetimi bakimindan kisaca karsilastiriimasidir.

Bu iki eser; farkli donemlerde ve farkli amagla kaleme alinmistir. Yazilig
yontemi de farklidir.

“Konusmalar” olarak kabul edilen Lun Yi, Konfugyiis tarafindan degil,
ogrencilerinin dgrencileri tarafindan kaleme alinmistir. O nedenle de kitaptaki
anlatim, “Konfugyiis dedi ki”, “Konfugyiis demisti ki” ya da “Ustat dedi ki”
seklindedir.

Kutadgu Bilig, bizzat Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme alinmustir. Ulke
yonetiminde hiikiimdara yol gosteren bir eserdir. Yoneticinin el kitabi
niteligindedir. Bir “pendname” olarak kaleme alinmustir.

Lun Yii ise, Konfugyiis’iin dgrencilerine ders anlatirken sdyledigi sozleri
icermektedir. Kitabin bazi boliimlerinde, O donemde Cin’de bulunan beylere
ilke yonetimi hakkinda verdigi ogiitler de yer almaktadir. Ancak, bir
“pendname” degildir.
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Yazildiklar1 yiizyill ve ortam tamamen farkli olan bu iki eserde, iilke
yonetimi ile ilgili sdylenenler biiyiik benzerlik gostermektedir.

Iyi bir hiikiimdar halkina érnek olmalidir.

Halkini sevmelidir.

Bilgiye 6nem vermelidir.

Halkinin refah ve huzur iginde yasamasi i¢in ¢aba harcamalidir.
Simdi kisaca her iki esere bir goz atalim.

Konfucyiis ve Lun Yii

Konfugyiis ve Lun Yii’den s6z etmeden once, kisaca Konfugyiis’iin ortaya
¢iktig1 doneme bir goz atalim.

Cin’de; MO 771-221 tarihleri arasinda hiikiim siiren Dogu Chou Hanedanlig1
iki déngmde ele alinmaktadir. ilkbahar-Sonbahar (Ch’un Ch’iu) Dél}emi MO
771-MO 403) ve Savasan Beylikler (Chan Kuo) Dénemi (MO 403-MO 221).

Bu iki donem iilkede siyasal, sosyal ve ekonomik sikintilarin en yogun
bicimde yasandig1 bir donemdir. Merkezi yonetimi dinlemeyen beylikler kendi
aralarinda stlirekli savasmaktadir. Kimin kimle isbirligi yaptigi, kimin kime
diisman oldugu belli degildir. Halk ise tam bir perisanlik i¢indedir.

Bu donemde ¢ok sayida diisiiniir ortaya ¢ikmis, lilkede barig ve huzurun
saglanabilmesi icin ilkeler ortaya koymuslardir. Konfugyiis de bu diistiniirlerden
biridir.

Konfugyiis’iin, MO 551 yilinda Lu Beyligi’nde diinyaya geldigi ve MO 479
yilinda, 61diigii kabul edilmektedir. Konfugyiis ile ilgili kaynaklarda, ii¢ yasinda
iken babasini kaybettigi ve yoksul bir yasam siirdiigli anlatilmaktadir.

Halkin ¢ektigi sikintilart goéren Konfugyiis, bu sikintilarin giderilebilmek igin
careler aramistir. Amaci, yaninda caligabilecegi bir yonetici bulmak ve
diisiincelerini uygulamaktir. Yasami boyunca bunun i¢in ¢aba harcamistir. Uzun
siiren c¢abalar1 sonu¢ vermeyince, memleketine donmiis ve daha sonralar
“Ching (Klasik)” adi verilen kitaplar1 elden gecirmis ve onlar1 yeni bastan
derlemistir. Bu donemde pek c¢ok Ogrenci yetistirdigi bilinmektedir.
(Konfugyiis’iin derledigi kitaplara, Konfugyiis’e duyulan saygidan dolay:
“Ching (Klasik)” ad1 verilmistir.)

Konfugyiis’iin diigiince yapisini anlayabilmek i¢in, dncelikle ortaya koydugu
ilkeleri bilmek gerekmektedir. Nedir Konfugyiis’iin hedefi? Barig ve refah
icinde bir iilke. Mutlu insanlar. Bu hedefe ulagsmak i¢in ne yapmak gerekiyor?
Konfugyiis’e gore, oncelikle yoneticilerin birer “Chiin Tzu” olmalar gerekiyor.

“Chiin Tzu” sozciigiinii, “Ideal Insan” ya da “Ideal Yonetici” olarak
cevirebiliriz. Bu insan, 6yle biri olmalidir ki, onun yonettigi iilkede huzur ve
baris olsun. Savas, kargasa ve aci olmasin. Insanlar refah i¢inde yasayabilsinler.
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“Chiin Tzu” olabilmek icin, bazi temel ilkelerin yerine getirilmesi
gerekmektedir. “Chiin Tzu” olabilmenin ilk sarti, “Erdemli Olmak™tir. Erdemli
olabilmek i¢in ise; insanlari sevmek (Jen), 6rnek evlat olmak (Hsiao) ve li
kurallarina uymak (Li) gerekmektedir. Bunlardan bagka, “Cheng Ming (adina
yakigir davranista bulunmak)” ve “Chung Yung (asiriliktan kaginmak)”
ilkelerinin de eksiksiz yerine getirilmesi gerekmektedir.

Konfugyiis’iin Temel ilkeleri

Chiin Tzu: Erdemli Insan

Tao Te: Ahlakli Olmak

Jen: Insan Sevgisi

Hsiao: Hayirli Evlat Olmak

Li: Kurallara Uymak

Chung Yung: Asiriliktan Kaginmak

Cheng Ming: Bulunulan Duruma Uygun Davranmak

Yi: Diiriist ve Adil Olmak

Chih: Bilgili Olmak

Li Chih: Akile1 Olmak

Chung: Sadik Olmak

Shu: Bagislayici Olmak

Yung: Cesur Olmak

Tien’e ve Tien Ming’e Inanmak: Evreninin Diizeni ve Kadere Inanmak,
Tien Tao’a Gore Davranmak

Lun Yii (Konusmalar)

Lun Yii, Konfugyiis’iin 6grencileriyle ya da o dénemde yasamis bazi
kisilerle olan konugmalarini icermektedir. Genelde soru-yanit bigimindedir.
“Lun Y{” i¢inde 492 madde bulunmaktadir. 440 madde, 6grencilerle ya da
bagkalartyla olan soru-yanit seklindeki konusmalardir. 48 madde ise,
Ogrencilerin kendi aralarindaki konusmalardan olusmaktadir.

Konfugyiis’iin 6liimiinden sonra dgrencileri, gesitli beyliklere dagilmiglar ve
hocalarinin 6gretisini yaymislardir. Konfugyiis’iin diislince yapisinin etki alani
hizla genislemistir. Ch’in Shih Huang (MO 221-MO 205) doéneminde ise,
Konfugyiis ve kurdugu Ju diisiince ekolii yasaklanmugtir.

Bu dénemde, aydinlar dldiiriilmiis ve fal, tip ve tarim kitaplar1 disindaki tiim
kitaplar yakilmigtir. Lun Yii de yakilan kitaplar arasinda yer almistir. Bat1 Han
(Hsi Han: MO 206-MS 8) déneminde Lun Yii, ezberlemis aydinlarca yeniden
kaleme alinmisgtir.

Lun Yii, bilim adamlarinca Konfugyiis’iin diisiincelerini yansitan en
giivenilir kaynak olarak gosterilmektedir.
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Konfugyiis’iin Ulke Yonetimi ile lgili Goriisleri

Konfugyiis’iin iilke yonetimi ile ilgili goriiniin temeli, Cheng Ming
olusturmaktadir. Cheng Ming terimini, “kisinin bulundugu goreve ve yaptigi
ise uygun davranis gostermesi” olarak agiklayabiliriz. Baba babaligini, evlat
evlatligini; hitkiimdar hiikiimdarlhigini, halk da halk oldugunu bilmeli ve ona
gore davranmalidir. Ulkede huzur ancak bu sekilde saglanabilir.

Konfugyiis, yonetimde gdrev alan kisilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
¢ok net bir bicimde belirlenmesini istemektedir. Eger bunlar netlesmezse,
herkes her seye karisir, iilkede kargasa olur.

* Tzu dedi ki: “Wei Beyi, kendisine yonetimde yardim etmenizi bekliyor.
Siz ilk is olarak ne yaparsiniz?”

— Konfugcyiis dedi ki: “Mutlaka (6nce) herkesin gorevini belirlerim.”
— Tzu Lu: “Boyle yapmak gerekli mi? Siz gercekei degilsiniz.”

— Konfugyiis dedi ki: “You (Tzu Lu), sen ¢ok cahilsin. Insan bilmedigi
konuda fazla konusmamalidir. Eger (kisinin yapacagi) gorev belirgin degilse,
konustuklar1 bir mantiga uymaz. Soyledikleri mantiga uymazsa, tére ve miizik
uygulanamaz. Tore ve miizik uygulanamazsa, cezalar adil olmaz. Cezalar adil
olmazsa, halk ne yapacagini bilemez.

Onun ig¢in iyi bir yonetici dnce gorev ve yetkileri uygun bir hale getirmelidir
(gorev dagilimini iyi yapmalidir). Ancak bu durumda kisiler mantikli
konusabilirler ve konustuklarini yapabilirler. Bu nedenle, iyi yoneticiler rastgele
konugmazlar.“ (Lun Y1, Tzu Lu, 13. boliim, madde 3, s. 168-169)

* Ch’i beyi Ching, Konfugyiis’e “iilke yonetimini” sordu.

— Konfugyiis dedi ki: “Bir iilkede hiikiimdar, hiikiimdar gibi; vezir, vezir
gibi; baba, baba gibi; evlat, evlat gibi davranmalidir.

— Bey Ching dedi ki: “Cok giizel soylediniz. Eger hiikiimdar, hiikiimdar
gibi; vezir, vezir gibi; baba, baba gibi; evlat, evlat gibi davranmiyorsa, (elimde)
tahil olsa bile, ben nasil yiyebilirim.” (Lun Yii, Yen Yuan- 12. boliim, madde
11,s.162)

* Konfugyiis dedi ki: “O gorevde olmayan bir kimse, o gérev hakkinda fikir
beyan etmemelidir. “ (Lun Yii, Hsien Wen, 14. boliim, madde 27, s. 188)

* Tseng Lu dedi ki: “Erdemli insan, gorevini asan konulari diiginmez. (Lun
Yii, Hsien Wen, 14. b6liim, madde 28, s. 188)

Konfugyiis’e gore, herkes gorevini bilmeli ve buna gore davranmalidir.
Kimse kimsenin igine karigmamalidir. Hatta, kendisiyle ilgisi olmayan
konularda diisiinmemelidir.
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* Konfugyiis dedi ki: “Eger halk yasalarla yonetilir ve cezalarla yola
getirilmek istenirse, halk cezalardan kurtulmaya c¢alisacaktir ama, utang
duymayacaklardir. Eger halk erdemle yonetilir ve tore ile yonlendirilirse, onlar
utan¢ duyacaklar ve iyi olmaya g¢alisacaklardir. (Lun Yii, Wei Cheng, 2. boliim,
madde 3, s. 60)

* Chi K’ang Tzu, Konfugyiis’e tilke yonetimi hakkinda sordu.

— Konfugyiis dedi ki: “Ulke yonetmek demek, halki dogru yone gotiirmek
demektir. Eger halki, dogruluk ile yonetirsen, kim dogru yola girmemeye
cesaret edebilir?” (Lun Yii, Yen Yuan, 12. boliim, madde 17, s. 164)

* Chi K’ang Tzu Konfugyiis’e iilke yonetimi hakkinda sordu: “Eger
dogru yola girmeyenler 6ldiiriiliip, dogru yola girenler tesvik edilse nasil olur?

— Konfucyiis dedi ki: “Sen bir yoneticisin. Nigin 06ldiirmek yolunu
seciyorsun? Sen iyi olursan, halk da iyi yola gider. Yoneticinin kisiligi riizgara
benzer. Halkin kisiligi ise ota benzer. Sen giiciinle onu egebilirsin.

* Konfugyiis dedi ki: “Bir yonetici, kendisi dogru davranirsa, emir
vermeden de halki yonetebilir. Eger kendisi diiriist degilse emir de versen halk
buna uymaz. “ (Lun Yii, Tzu Lu, 13. boliim, madde 6, s. 170)

Yusuf Has Hacib ve Kutadgu Bilig

Karahanli Devleti (840-1212) doneminde yasamis olan Balasagunlu Yusuf
hakkinda bilinenler ¢ok azdir. Nerede ve nasil bir egitim gordiigli kesin olarak
bilinmemektedir. Ancak bilinen sudur ki, Cin kiiltiiriniin etkin oldugu
Karahanli Devleti doneminde yasamistir. (Dilagar, 1988; 160).

Kutadgu Bilig’in nesir bigiminde yazilmis 6nsoziinde sdyle denmektedir:
“Bu kitap ¢ok aziz bir kitaptir. Cin hakimlerinin hikmetleri ile bezenmis ve
Magin alimlerinin giirleri ile siislenmistir. “ (Yusuf Has Hacib, (Ceviren) Resid
Rahmeti Arat 1988; 1).

Dilbilimci Agop Dilacar, Balasagunlu Yusuf'un Cince bildigini ileri
siirmektedir. (Dilagar, 1988; 148).

Yusuf Has Hacip tarafindan yazilan Kutadgu Bilig; hiikiimdara yol gdsteren
“Yoneticinin El Kitab1” sayilabilecek bir eserdir.

Bir hiikiimdarin nasil olmasi gerektigi, emrinde ¢alisanlar1 nasil ve neye gore
segecegi, st ritbeli subaylara nasil davranacagi ve benzeri konularda
hiikiimdara nasihat niteligindedir. “Pendname” ad1 verilen bu gibi kitaplar eski
dénemlerde hiikiimdarin her zaman bagvurdugu bir kaynak niteligindedir.

Tiirklerin yeni yeni Islamiyet’i kabul ettigi dénemde kaleme alinan Kutadgu
Bilig’ye daha sonradan “Giris” niteligi tagiyan ekleme yapilmistir. Bu eklemede
Islamiyet’in etkisi agikca goriilmektedir.
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Bilindigi gibi Kutadgu Bilig’in kaleme alinma maksadi, hiikiimdara iilke
yonetimi hakkinda temel bilgi vermektir. Dort kisi arasinda gegcen konusmalarla,
bir iilkenin nasil yonetilecegi ve bir hiikiimdarin nelere dikkat etmesi gerektigi
ayritili bir bi¢imde ele alimmaktadir. Bir hiikiimdar nasil olmalidir? Adam
secerken nelere dikkat etmelidir? Halka ve hizmetinde ¢alisanlara nasil
davranmalidir... Kutadgu Bilig buna benzer pek ¢ok sorunun cevabini verir.

Kutadgu Bilig’e gore iyi bir hiikiimdar, halkina yol gdsterici olmalidir.
Onlara 6rnek olmali, dogru yolu gostermelidir. Eger halk yolunu sasirmissa,
hiikimdar onlar1 diizeltmek i¢in ¢aba harcamalidir. Eger hiikiimdar yolunu
sasirirsa, halk ne yapacagini bilemez, iilkede kargasa ¢ikar.

“Bey iyi olursa halki ona itaat eder...”

“Hiikiimdar bilgili, akilh, halka davramsi iyi, comert, tokgozlii ve gonlii
zengin olmahdir.”

Hiikiimdar, akilli olmal1 ve bilgiye deger vermelidir.

“Bey ¢ok akillh olmal, akhmn kiymetini bilmelidir. Bilgili insanin
diismani ¢ok olur.”

“Insan her ise baslarken, bilgi ile baslar; akil ile sona erdirir.”
“Bey halki bilgi ile elinde tutar; bilgisi olmazsa akil ise yaramaz.”

Balasagunlu Yusuf’a gore iyi bir hiikiimdar akilli ve bilgili olmalidir. Iyi
yonetici olabilmek igin, bilgi sahibi olmalidir. Bilgili oldugu takdirde, iyi ile
kotiiyii ayirabilir ve iyi olmayanlari iilke yonetiminden uzak tutabilir.

“Eger halkin basinda bulunan insan iyi olursa, onun biitiin memurlari
da iyi olur.”

“Sen dogru ol, tavirlarim diizelt; halkin hareketi kendiliginden diizene
girer.”

Gorildiigli gibi iyi bir hiikkimdarin halkina 6rnek olmasit gerektigi
vurgulanmaktadir. Hiikiimdar iyi olursa halk onu 6rnek alir.

Iyi bir yonetici; adil ve diiriist olmalidir. Sabirl1 ve sakin olmalidir. Halkina
karsi daima sefkatli olmalidir.

Balasagunlu Yusuf’un i1srarla iizerinde durdugu bir diger goris ise,
hiikiimdarin yasalara saygili olmasidir.

“Beylik c¢ok iyi bir seydir, fakat daha iyi olan yasadir ve onu dogru
uygulamak gerekir.”

“Ulke iyi yasalarla yonetildiginde, kétiiler ortadan kaybolurlar.”

“Ben isleri dogruluk ve yasayla ¢6zerim, insanlar1 bey ya da kul olarak
ayirmam.”
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Balasagunlu Yusuf iyi bir hiikiimdarin merhametli ve hosgoriilii olmasi
gerektigini savunur.

“Biitiin halkina icten gelen bir merhamet goster, onlara daima iyilik yap
ve kendin de iyilik bul.”

Balasagunlu Yusuf devlet ydnetimi hakkinda ise su 6giidii verir: lyi bir
hiikiimdar halkin zenginlesmesi i¢in ¢aligmalidir. Halk zengin olursa iilke ve
hiikiimdar da zengin olur. Bunu saglarken de bazi noktalara dikkat etmelidir.
Bunun i¢in Yusuf halki {i¢ sinifa ayirmakta ve hiikiimdara 6giidiinii buna gore
vermektedir.

“Halkin zenginligi beyin zenginligidir. Ister onu ister bunu temin et.”

“Bunlar da ii¢ ziimredir, bunlar birbirinden ayr tut; onlar1 zorlama,
zorlarsan bu memleket i¢in felaket olur.”

“Zenginlerin yiikii orta hillilere yiiklenmemelidir; yoksa, bu orta
halliler bozulur ve biisbiitiin sarsilir.”

“Orta halli kimselerin yiikiinii fakirlere yiiklememeli; yoksa, fakir
achiktan kirihr ve mahvolur.”

“Fakiri korursan orta halli olur; orta halli kendini biraz toparlarsa,
zengin olur.”

Balasagunlu Yusuf’un iilke halkinin gelir diizeyinin korunmasiyla ilgili
deyisler oldukea ilgingtir. Zenginligin kiigiik bir ziimrenin elinde olmasindan
cok, gelir dagiliminin adil olmasini savunur.

Iyi bir hiikiimdar halkini sevmeli ve onlarin refah icinde yasamasi icin ¢caba
harcamalidir. Bunun i¢in halka kars1 ii¢ konuda sorumlu oldugunu ifade eder.

“Tebaanin senin iistiinde ii¢ hakki vardir; bu haklar1 6de ve onlari
zorluga diisiirme.”

“Bunlardan biri, memleketinde giimiis temiz kalsin, onun ayarini koru
ey bilgili insan.”

“fkincisi, halki adil kanunlarla idare et; birinin digerine tahakkiime
kalkismasina izin verme; onlari koru.”

“Ugiinciisii, biitiin yollar1 emin tut; yol kesici ve haydutlarin hepsini
ortadan kaldir.”

Iyi bir hiikiimdarin neler yapmas1 gerektigi ¢cok acik ve net bir bigimde ifade
edilmektedir. Yasalara saygi, halka esit davranmak, paranin degerini korumak,
ticaret yollarin agik tutmak, iilkede giivenligi saglamak. Bu ilkeler glinlimiizde
de gegerliligini aynen korumaktadir.
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Balasagunlu Yusuf iyi bir hiikkiimdarin, {ireticiyi ve iiretilen mallar1 satan
tiiccarlart mutlaka korumasi gerektigini vurgulamaktadir. Hiikiimdarin tretici
kesim olan koylillere (¢ift¢i), cobanlara, zanaatkarlara ve de {iiretilen mallar
satan tiiccarlara nasil davranmasi gerektigini uzun uzun anlatmaktadir. Burada
ad1 gegen ii¢c meslek grubu iilke ekonomisine biiyiik katki saglayan iireticilerdir.
Bunlarin {irettigi mallar pazarlayan tiiccarlar da, iilkenin zenginlesmesinde
katkis1 olan bir kesimdir.

Hiikiimdarin halka karsi sorumluluklari oldugu gibi halkin da hiikiimdara
karst sorumluklar1 vardir. Balasagunlu Yusuf bu sorumluklar1 da ii¢c madde
halinde ele alir.

“Tebaa iizerinde senin ii¢c hakkin vardir; bunu onlardan istemelisin,
iyice dinle.”

“Biri, halk senin emirlerine hiirmet etmeli ve bu emir ne olursa olsun,
onu derhal yerine getirmelidir.”

“fkincisi, hazine hakkim gézetmeli ve bunu vaktinde 6demelidirler, ey
eli acik insan.”

“Uciinciisii, senin dostuna dost ve diismanina diisman olmalhdir.”

Buradan da anlagildigi gibi hiikiimdar ile halk arasinda saglikli bir iligki
kurulmasi i¢in, birbirlerine kars1 olan yiikiimliiliikleri eksiksiz yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Balasagunlu Yusuf’a gore yasa yapmak ve yasalart uygulamak devletin
onemli sorumluklarindan. Yasama ve yiiriitme, igislerini ilgilendiren bir
konudur. Askeri isler ise, dis iliskilerini ilgilendiren bir konudur. Ulkeyi, dis
tehlikelerden kurtarmak icin askere ihtiyag vardir.

“Beyler kili¢ ile memleketlerine hakim olurlar; kiligsiz, gafil bey
memleketine sahip olamaz.”

“Kili¢ ile balta memleketin bekgisidir; halkin basinda bulunan, kil¢
sayesinde memleketler ele gecirir.”

“Kili¢c kimildadigr miiddetce diiyjman kimildayamaz, kilic kinina girerse,
beyin huzuru kacar.”

“Ey bey, kili¢ kullanani her vakit memnun et; ve boylece kendin de
daima seving icinde yasa ve zahmet gorme.”

“Hangi bey askerini memnun etmezse, kilic kinindan ¢ikmaz.”

Bu beyitlerde Balasagunlu Yusuf hiikiimdara bagsarinin anahtarini
sunmaktadir. Gliglii bir ordunun ne kadar o6nemli oldugunu anlatmaktadir.
Ulkenizi koruyabilmek icin giiclii bir ordu kuracaksimz ve askerleri daima
memnun edeceksiniz. Asker memnun olmazsa senin i¢in savasmaz. Komutan



315

se¢iminde ise, komutanlarin segkin ailelerden secilmesi gerektigini ifade eder.
Ancak seckin ailelerden gelenler sadik olurlar, iyi hizmet ederler.

“Qgdiilmis tekrar dedi ki: - Ey devletli hiikiimdar, su iki vazife biiyiik
vazifelerdir; biiyiikliigiin atidir.”

“Biri vezirlik, ikincisi ordu kumandanhgidir; bunlardan biri kili¢ tutar,
biri kalem.”

“O biitiin malm askere dagitmah ve bircok kimseleri dost ve silah
arkadas1 edinmelidir.”

“Kendisine bir at, giyim ve silah ayirmasi kafidir; meshur olup diinyaya
nam salmak ona yeter.”

Verilen 6giitte acik¢a goriilmektedir ki iyi bir hiikiimdar mal ve para hirsina
kapilmamali, askerini memnun etmelidir. Askerler basarilarindan dolay1
mutlaka ddiillendirilmelidirler.

Bir hiikiimdarin sadece iyi olmasi yeterli degildir. Ulkesini korumasimi da
bilmelidir.

Degerli dinleyiciler, milattan 6nce Konfugyiis’le baslayan gezimize, 1212
yilinda Yusuf Has Hacib’le devam ettik ve giiniimiize geldik.

Diinyadaki tiim y&neticilerin birer “Ideal Yénetici” olmasini diliyorum.
Diinyamizda baris ve huzur olsun...
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