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GİRİŞ 

 Atatürk Araştırma Merkezi, Türk Dil Kurumu, Türk Tarih Kurumu ve Atatürk Kültür 

Merkezini bünyesinde toplayan ve Anayasal bir Kurum olan Atatürk Kültür, Dil ve Tarih 

Yüksek Kurumunun teşkilat, görev, yetki ve sorumlulukları, 02.11.2011 tarihli ve 28103 

Mükerrer sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan 664 sayılı Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek 

Kurumu Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile yeniden 

düzenlenmiştir.  

  

 Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek Kurumu; Atatürkçü düşünceyi, Atatürk ilke ve 

inkılâplarını, Türk kültürünü, Türk tarihini ve Türk dilini bilimsel yoldan araştırmak, tanıtmak, 

yaymak ve yayınlar yapmak amacıyla bünyesinde yer alan Kurumları Atatürk Araştırma 

Merkezi, Türk Dil Kurumu, Türk Tarih Kurumu ve Atatürk Kültür Merkezi tarafından sunulan 

ürün ve hizmetlerin eş güdümünü sağlamakta, görev alanıyla ilgili hukuksal ve idari işlemleri 

yürütmektedir. 

 

 Kamu hizmetlerinin yürütülmesinde, bütçe uygulamalarında saydamlığın ve hesap 

verilebilirliğin artırılması ile kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki genel denetim ve gözetim 

fonksiyonunun gerektirdiği şekilde gerçekleştirilmesinin sağlanması amacıyla 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yönetim 

kapsamındaki idarelerin bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçlarını, ikinci altı aya ilişkin 

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları hüküm 

altına alınmıştır. 

 

 Bu doğrultuda, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (II) sayılı 

cetvelde özel bütçeli idareler arasında yer alan Kurumumuzun, yılın ilk altı aylık dönemine 

ilişkin bütçe uygulamaları, ikinci altı aya ilişkin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerinin yer 

aldığı ‘‘2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleri ile birlikte kamuoyunun 

bilgisine sunulmaktadır. 
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I. 2023 YILI OCAK–HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA 

SONUÇLARI 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 
  

 7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda Atatürk Kültür, Dil ve Tarih 

Yüksek Kurumuna toplam 50.583.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. 7427 sayılı Kanun’un 

6’ncı maddesinin dördüncü fıkrası ile 8’inci maddesinin sekizinci fıkrasına istinaden 61.000,00 

TL likit karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. Yapılan bu ödenek kaydı ile birlikte ödenek toplamı 

50.644.000,00 TL olmuştur. Toplam ödeneğin yüzde 59,12 oranındaki 29.940.358,00 TL yılın 

ilk yarısında harcamaya dönüşmüştür.  
 

 2022 yılının ilk yarısında 13.965.149,00 TL harcama gerçekleşmiş olup yıl sonunda 

toplam harcama 31.590.188,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  
 

 2023 yılının ilk yarısında yapılan harcamalar, 2022 yılının ilk yarısına göre yüzde 114,39 

artış göstermiştir.  
 

 2022 ve 2023 yılı bütçe giderlerinin ekonomik sınıflandırmaya göre ilk altı aylık 

gerçekleşmeleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 
 

 

Tablo -1: 2022 – 2023 yılı ödenek ve gerçekleşme durumu (TL) 

 

    2023 yılının ilk yarısında yapılan 29.940.358,00 TL giderin ekonomik sınıflandırmaya 

göre dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 

  

2022 2023 
Ocak - Haziran Dönemi  

Gerçekleşme Oranı (%) 

Artış 

Oranı 

(%) 

Toplam  

Ödenek 

Toplam 

Gerçekleşme 

Ocak - Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam 

Ödenek 

Ocak - Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

2022 2023 

Toplam 

Ödeneğe 

Göre 

Toplam 

Gerçekleş-

meye 

Göre 

Başlangıç 

Ödeneğine 

Göre 

Toplam 

Ödeneğe 

Göre 

Personel 

Giderleri 
18.306.000 19.181.842 8.550.267 28.622.000 28.622.000 19.032.756 46,71 44,57 66,50 66,50 122,60 

SGK Devlet 

Primi 

Giderleri 

3.089.000 3.380.460 1.508.275 5.553.000 5.553.000 3.125.074 48,83 44,62 56,28 56,28 107,20 

Mal ve 

Hizmet Alım 

Giderleri 

5.105.000 7.140.084 3.219.332 11.542.000 11.603.000 6.479.318 63,06 45,09 56,14 55,84 101,26 

Cari 

Transferler 
1.191.000 1.030.426 445.435 2.866.000 2.866.000 1.212.267 37,40 43,23 42,30 42,30 172,15 

Sermaye 

Giderleri 
1.000.000 857.376 241.840 2.000.000 2.000.000 90.943 24,18 28,21 4,55 4,55 -62,40 

TOPLAM 28.691.000 31.590.188 13.965.149 50.583.000 50.644.000 29.940.358 48,67 44,21 59,19 59,12 114,39 
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Grafik -1: 2023 yılı harcamalarının ekonomik sınıflandırmaya göre dağılımı (TL) 

 

    2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde yapılan giderler aşağıdaki grafikte 

gösterilmiştir: 
 

 

 

Grafik -2: 2022-2023 yılları ödenekleri ile Ocak – Haziran dönemi harcamaları (TL) 

A.1 PERSONEL GİDERLERİ 
 

7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda personel giderleri için 

Kurumumuza 28.622.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Yılın ilk altı aylık döneminde ayrılan 

ödeneğin 19.032.756,00 TL’si harcanmıştır. Bu harcama toplam ödeneğin yüzde 66,50’sine 

karşılık gelmektedir. 

 

2023 yılının ilk altı ayında, 2022 yılının ilk altı aylık dönemine göre personel giderlerinde 

yüzde 122,60 oranında artış gerçekleşmiştir. 
 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde personel gideri için yapılan harcamalar 

ile ödenek miktarları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 
 
 
 
 

19.032.756
63,57%

3.125.074
10,44%

6.479.318
21,64%

1.212.267
4,05%

90.943
0,30%

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Gid.

Mal ve Hiz. Alım Gid.

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Personel

Giderleri

SGK Devlet

Primi Gid.

Mal ve Hiz.

Alım Gid.

Cari

Transferler

Sermaye

Giderleri

8.550.267

1.508.275
3.219.332

445.435 241.840

19.032.756

3.125.074

6.479.318

1.212.267
90.943

2022 2023
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Personel 

Giderleri 

2022 

 

                                        2023 
Artış 

Oranı 

(%) 
Toplam  

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı  

(%) 

  

Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam 

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı 

(%) 

Memurlar 9.981.800 5.737.161 57,48 18.351.000 18.351.000 9.425.072 51,36 64,28 

Sözleşmeli 

Personel 
5.629.200 834.799 14,83 2.830.000 2.830.000 1.748.346 61,78 109,43 

İşçiler 2.692.000 1.978.307 73,49 7.434.000 7.434.000 7.859.338 105,72 297,28 

Geçici Süreli 

Çalışanlar 
3.000 0 0 7.000 7.000 0 0,00 0,00 

TOPLAM 18.306.000 8.550.267 46,71 28.622.000 28.622.000 19.032.756 66,50 122,60 

 

Tablo -2: 2022– 2023 yılı personel giderleri ile ödenek durumu (TL) 

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde personel giderleri için yapılan 

harcamaların aylar itibarıyla dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 
 

 
 

Grafik 3:  2022-2023 yılı personel giderleri tertibinden yapılan harcamalar (TL) 

A.2 SOSYAL GÜVENLİK KURUMUNA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 
 

7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda sosyal güvenlik kurumlarına 

devlet primi giderleri için Kurumumuza 5.553.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Yılın ilk altı aylık 

döneminde ayrılan ödeneğin 3.125.074,00 TL’si harcanmıştır. Bu harcama toplam ödeneğin 

yüzde 56,28’ine karşılık gelmektedir.  

 

2023 yılının ilk altı ayında, 2022 yılının ilk altı aylık dönemine göre, sosyal güvenlik 

kurumu devlet primi giderlerinde yüzde 107,20 oranında artış gerçekleşmiştir. 

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde sosyal güvenlik kurumuna devlet primi 

giderleri için yapılan harcamalar ile ödenek miktarları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

1.695.471

1.193.246 1.308.692
1.631.476

1.385.486 1.335.896

3.008.020

2.342.595 2.273.030

3.384.337 3.247.056

4.777.718

2022 2023
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Tablo -3: 2022 – 2023 yılı Sosyal Güvenlik Kur. Devlet Primi Giderleri ile ödenek durumu (TL) 

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 

giderleri için yapılan harcamaların aylar itibarıyla dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 

 

 
 

Grafik -4: 2022-2023 yılları Ocak – Haziran dönemi sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri 

aylık dağılımı (TL) 

A.3 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 
 

7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda mal ve hizmet alım giderleri 

için Kurumumuza 11.542.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Kurumumuzca 7427 sayılı Kanun’un 

6’ncı maddesinin dördüncü fıkrası ile 8’inci maddesinin sekizinci fıkrasına istinaden 61.000,00 

TL likit karşılığı ödenek kaydı yapılmasıyla birlikte toplam ödenek 11.603.000,00 TL olmuştur. 

Yılın ilk altı aylık döneminde mal ve hizmet alım giderleri için ayrılan ödenekten 6.479.317,00 

TL harcanmış olup bu harcama toplam ödeneğin yüzde 55,84’üne karşılık gelmektedir. Ayrıca 

mal ve hizmet alım giderlerinde gerçekleşen harcamalar 2022 yılının ilk altı aylık dönemine 

göre, yüzde 101,26 oranında artmıştır.  

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde mal ve hizmet alım giderleri için yapılan 

harcamalar ile ödenek miktarları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

 

 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

280.086
210.207 233.951

299.941
250.902

233.188

515.929

373.862 405.230 485.276
401.681

943.096

2022 2023

Sosyal Güvenlik 

Kur. Devlet Primi 

Giderleri 

2022 2023 

Artış 

Oranı 

(%)  
Toplam 

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı 

(%) 

Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam  

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı 

(%) 

Memurlar 1.521.000 900.463 59,2 3.041.000 3.041.000 1.500.655 49,35 66,65 

Sözleşmeli 

Personel 
998.000 169.399 16,97 575.000 575.000 353.829 61,54 108,87 

İşçiler 570.000 438.413 76,91 1.937.000 1.937.000 1.270.590 65,60 189,82 

TOPLAM 3.089.000 1.508.275 48,83 5.553.000 5.553.000 3.125.074 56,28 107,20 
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Tablo -4: 2022 – 2023 yılı Ocak – Haziran dönemi mal ve hizmet alım giderleri ile ödenek durumu (TL) 

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde mal ve hizmet alım giderleri için yapılan 

harcamaların aylar itibarıyla dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 

 

 
 

Grafik -5: 2022-2023 yılları Ocak – Haziran dönemi mal ve hizmet alım giderlerinin aylık dağılımı (TL) 

A.4 CARİ TRANSFERLER 
 

7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda cari transferler için 

Kurumumuza 2.866.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Yılın ilk altı aylık döneminde cari transferler 

için ayrılan ödenekten 1.212.267,00 TL harcanmış olup, bu harcama cari transferler için 

ayrılmış toplam ödeneğin yüzde 42,30’una karşılık gelmektedir. 2023 yılının ilk altı ayında, 

cari transferler tertibinden yapılan harcamalar 2022 yılının ilk altı aylık dönemine göre yüzde 

172,15 oranında artmıştır. 

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde cari transferler için yapılan harcamalar 

ile ödenek miktarları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

 

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

87.923

1.009.019

377.065
334.565 366.850

1.043.910

241.494

739.454

1.823.497

2.327.654

684.163 663.056

2022 2023

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 

2022 2023 
Artış 

Oranı 

(%) 
Toplam 

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı 

(%) 

Başlangıç 

ödeneği 

Toplam  

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı (%) 

Tüketime Yönelik Mal ve 

Hizmet Alımları 
810.000 686.058 84,7 3.157.000 3.157.000 1.363.927 43,20 98,81 

Yolluklar 66.000 23.331 35,35 136.000 197.000 75.738 38,45 224,62 

Görev Giderleri 9.000 9.774 108,6 19.000 19.000 26.775 140,92 173,94 

Hizmet Alımları 3.983.000 2.432.344 61,07 7.739.000 7.739.000 4.823.098 62,32 98,29 

Temsil ve Tanıtma Giderleri 50.000 23.084 46,17 103.000 103.000 76.608 74,38 231,87 

Menkul Mal, Gayri Maddi 

Hak Alım, Bakım ve Onarım 

Giderleri 

131.000 32.057 24,47 272.000 272.000 99.401 36,54 210,08 

Gayrimenkul Mal Bakım ve 

Onarım Giderleri 
56.000 12.684 22,65 116.000 116.000 13.771 11,87 8,57 

TOPLAM 5.105.000 3.219.332 63,06 11.542.000 11.603.000 6.479.318 55,84 101,26 
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Tablo -5: 2022 – 2023 yılı Ocak – Haziran dönemi cari transferler tertibi harcama ve ödenek durumu(TL) 

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde cari transferler için yapılan harcamaların 

aylar itibarıyla dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 

 

Grafik -6: 2022 - 2023 yılları Ocak – Haziran dönemi cari transfer giderlerinin aylık dağılımı (TL) 

A.5 SERMAYE GİDERLERİ 
 

7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda sermaye giderleri için 

Kurumumuza 2.000.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Yılın ilk altı aylık döneminde sermaye 

giderleri için ayrılan ödenekten 90.943,00 TL harcanmış olup, bu harcama sermaye giderleri 

için ayrılmış toplam ödeneğin yüzde 4,55’ine karşılık gelmektedir.  

 

2023 yılının ilk altı ayında, sermaye giderlerinden yapılan harcamalarda 2022 yılının ilk 

altı aylık dönemine göre yüzde 62,40 oranında azalış gerçekleşmiştir. 

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde sermaye giderleri için yapılan harcamalar 

ile ödenek miktarları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 
 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

0
56.711

162.888

48.003
109.260

68.573
16.900

96.510

729.483

144.159
91.895

133.320

2022 2023

Cari Transferler 

2022 2023 

Artış 

Oranı 

(%) Toplam  

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı 

(%) 

Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam  

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı 

(%) 

Görevlendirme 

Giderleri 
1.115.000 411.188 36,88 2.685.000 2.685.000 1.128.747 42,04 174,51 

Kar Amacı Gütmeyen 

Kuruluşlara Yapılan 

Transferler 

76.000 34.247 45,06 181.000 181.000 83.520 46,14 143,88 

TOPLAM 1.191.000 445.435 37,4 2.866.000 2.866.000 1.212.267 42,30 172,15 
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Tablo -6: 2022 – 2023 yılı Ocak – Haziran dönemi sermaye giderleri tertibi ödenek ve harcamalar dağılımı  

(TL) 

 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde sermaye giderleri için yapılan 

harcamaların aylar itibarıyla dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 

 

Grafik -7: 2022- 2023 yılları Ocak – Haziran dönemi sermaye giderlerinin aylık dağılımı (TL) 

A.6 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN 

GELİŞİMİ 
 

7427 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda Milli Kültür programı 

kapsamında Kurumumuza 50.583.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Kurumumuzca 7427 sayılı 

Kanun’un 6’ncı maddesinin dördüncü fıkrası ile 8’inci maddesinin sekizinci fıkrasına istinaden 

61.000,00 TL likit karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. Yapılan bu ödenek kaydı ile birlikte 

ödenek toplamı 50.644.000,00 TL olmuştur. Yılın ilk altı aylık döneminde 29.940.358,00 TL 

harcanmış olup bu harcama toplam ödeneğin yüzde 59,12’sine karşılık gelmektedir.  

2023 yılının ilk altı ayında, program sınıflandırmasına göre yapılan harcamalarda 2022 

yılının ilk altı aylık dönemine göre yüzde 114,39 oranında artış gerçekleşmiştir. 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde program sınıflandırmasına göre yapılan 

harcamalar ile ödenek miktarları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

Sermaye Giderleri 

2022 2023 

Artış 

Oranı 

(%) Toplam 

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı 

(%) 

Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam 

Ödenek 

Ocak – Haziran 

Dönemi Gerçekleşme 

Gerçek. 

Oranı 

(%) 

Mamul Mal Alımları 562.000 173.460 30,86 1.250.000 1.250.000 6.496 0,52 -96,26 

Gayri Maddi Hak 

Alımları 
298.000 52.686 17,68 400.000 400.000 84.447 21,11 60,28 

Menkul Malların 

Büyük Onarım 

Giderleri 

56.000 15.694 28,03 250000 250000 0 0,00 -100,00 

Gayrimenkul Büyük 

Onarım Giderleri 
84.000 0 0 100.000 100.000 0 0,00 0,00 

TOPLAM 1.000.000 241.840 24,18 2.000.000 2.000.000 90.943 4,55 -62,40 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

0 0
17.681

224.159

0 00 0

54.870

9.517

26.556

0

2022 2023
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Program Sınıflandırmasına 

Göre Bütçe Giderlerinin 

Gelişimi 

2022 2023 
Artış 

Oranı 

Toplam 
Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. 

Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam 
Ocak – Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşme 

Gerçek. (%) 

Gerçekleşme Oranı Ödenek Oranı   

  (%)   (%)   

Milli Kültür 31.590.188 13.965.149 44,21 50.583.000 50.644.000 29.940.358 59,12 114,39 

Türk Dili, Tarihi ve Kültürü ile 

Atatürk ve Eseri Üzerindeki 

Çalışmalar 

31.590.188 13.965.149 44,21 50.583.000 50.644.000 29.940.358 59,12 114,39 

TOPLAM 31.590.188 13.965.149 44,21 50.583.000 50.644.000 29.940.358 59,12 114,39 

 

Tablo -7: 2022 – 2023 yılı Ocak – Haziran dönemi program sınıflandırmasına göre bütçe giderlerinin 

gerçekleşme durumu (TL) 

2022 ve 2023 yıllarının ilk altı aylık döneminde program sınıflandırmasına göre yapılan 

harcamaların aylar itibarıyla dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 

 

Grafik -8: 2022- 2023 yılları Ocak – Haziran dönemi program sınıflandırmasına göre bütçe 

giderlerinin aylık dağılımı (TL) 

B. BÜTÇE GELİRLERİ 
 

7427 sayılı 2022 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda Kurumumuza 50.583.000 TL 

gelir öngörülmüştür. Bu gelirlerin 50.509.000,00 TL’si hazine yardımından oluşmaktadır. 2023 

yılının ilk altı aylık döneminde toplam 26.188.381,00 TL bütçe geliri gerçekleşmiş olup bu tutar 

50.583.000,00 TL tutarındaki bütçe gelirinin, yüzde 51,77’sine karşılık gelmektedir. Planlanan 

gelirlerin yüzde 99,85’lik kısmını hazine yardımı oluşturmaktadır. 

  

2022 yılında toplam 34.022.873,00 TL bütçe geliri gerçekleşmiş olup aynı yılın ilk 

yarısında ise 13.763.939,00 TL gerçekleşme olmuştur.  

  

2023 yılının ilk yarısında gerçekleşen bütçe geliri, 2022 yılının ilk yarısına göre yüzde 

90,27 oranında artış göstermiştir.  

 

Kültür ve Turizm Bakanlığı bütçesine Kurumumuz için konulan 50.509.000,00 TL 

tutarındaki hazine yardımının, ilk altı aylık dönemde 26.012.750,00 TL’lik kısmı Kurumumuza 

aktarılmış olup bu tutar toplam hazine yardımının yüzde 51,50’sini oluşturmaktadır. 

 

2022 ve 2023 yılı bütçe gelirlerinin ekonomik sınıflandırmaya göre ilk altı aylık 

gerçekleşmesi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2.063.482
2.469.183

2.100.277
2.538.143

2.112.497
2.681.567

3.782.343 3.552.421

5.286.110
6.350.943

4.451.351

6.517.190

2022 2023
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Tablo -8: 2022 – 2023 yılı Ocak – Haziran dönemi gelir gerçekleşme durumu (TL) 

C. FİNANSMAN 
 

2023 yılının ilk altı aylık döneminde Kültür ve Turizm Bakanlığı bütçesine Kurumumuz 

için konulan 50.509.000,00 TL hazine yardımından 26.012.750,00 TL aktarma yapılmıştır. 

2023 yılının ilk altı aylık dönemindeki hazine yardımı 2022 yılının ilk altı aylık dönemine göre 

yüzde 89,51 oranında artmıştır. 

 

II. 2023 YILI OCAK–HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN 

FAALİYETLER 
 

1. BİLGİ İŞLEM VE YAZILIM FAALİYETLERİ          

 

1.1. Bütünleşik Bilgi Sistemi 

Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek Kurumu Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararname’nin 3’üncü maddesinin birinci fıkrasının (b) bendi ile Yüksek Kurum, 

sosyal ve beşerî bilimler alanında özgün bilgi üretimi için ortamlar hazırlamak, bu çerçevede 

bütünleşik bilgi sistemi kurmak, araştırma ve geliştirme faaliyetlerini desteklemek, eş güdümü 

sağlamak, izlemek ile görevlendirilmiştir. 

 

Yüksek Kurum ve Kurumlarımızın bilimsel ve idari faaliyetlerinin eş güdüm içinde 

yürütülebilmesi ve üretilen özgün bilginin yurt içindeki üniversiteler, kamu ve toplumun diğer 

kesimleri ile yurt dışındaki bilim çevrelerine yayılabilmesi amacıyla geliştirilen yazılım 

projelerinin ortak adı Bütünleşik Bilgi Sistemi (BBS)’dir. Bu sistemde bulunan tüm alt 

sistemler daha hızlı, güvenli ve verimli bir şekilde tek bir kullanıcı ile erişimin sağlanması 

amacı doğrultusunda Kimlik Doğrulama Sistemi altyapısı ile birbirlerine bağlıdır.  

 

Mevcut Bütünleşik Bilgi Sistemi içerisinde yer alan sistemler şunlardır:  

 

 Dava Takip Sistemi (DTS) 

 İnsan Kaynakları Bilgi Sistemi (İNSİS) 

 Kurul Sistemi (KURULSİS) 

 Yönetim Bilgi Sistemi (YBS) 

 Araştırmacı Bilgi Sistemi (ABSİS) 

 Bilimsel Proje Sistemi (PROSİS) 

 Burs Sistemi (BURSİS) 

Bütçe Gelirleri 

 

                                              2022 

 

2023 

Artış 

Oranı 

(%) 
Planlanan 

Ocak-Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşen 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Planlanan 

Ocak-Haziran 

Dönemi 

Gerçekleşen 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 25.000 11.263 45,05 31.000 5.463 17,62 -51,50 

Alınan Bağış Ve Yardımlar İle Özel Gelirler 28.377.000 13.726.000 48,37 50.509.000 26.012.750 51,50 89,51 

Diğer Gelirler 39.000 26.676 68,4 43.000 170.168 395,74 537,91 

Red ve İadeler 0 0 0 0 0 0,00 0,00 

TOPLAM 28.441.000 13.763.939 48,39 50.583.000 26.188.381 51,77 90,27 
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 Etkinlik ve Destek Sistemi (EDSİS) 

 Bildiri Yönetim Sistemi (BİLSİS) 

 Sözlük Yönetim Sistemi (SYS) 

 Sözlük ve Ansiklopedi Yönetim Sistemi (SAYS) 

 Yayın Dağıtım ve Satış Sistemi (YADSİS) 

 Yayım Takip Sistemi (YAYSİS) 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (BELGENET) 

 AYK Portal  

2023 yılının ilk altı aylık döneminde BBS’de bulunan sistemlerin analiz çalışmaları 

doğrultusunda tespit edilen hatalar giderilmiş ve güncelleme çalışmalarına devam edilmiştir. 

Sistemlerin güvenirliliği ve performansı artırılmış, uygulamalara yeni özellikler eklenmiştir. 

 

1.2. Türk Masal Külliyatı Projesi (TÜMAK) ve Masal Mobil Uygulaması 

Türkiye sahası masallarının bilimsel bir şekilde toplanması ile sözlü ve yazılı masal 

külliyatı oluşturulması amacıyla yürütülen projenin yazılım ve teknoloji altyapısı çalışmaları 

tamamlanmıştır. Yaklaşık olarak 5.000 masal toplanmıştır. 2023 yılının ilk altı ayında Masal 

Külliyatı’nın mobil uygulamasının kullanımına açılması yönündeki çalışmalara başlanmıştır. 

Mobil uygulamada okumanın yanı sıra masal dinleme seçeneği de olacaktır. 29 Ekim 2023 

Cumhuriyet Bayramı’nda tamamlanması öngörülmektedir. 

 

1.3. AYK Dergi Dizini 

Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumların dergilerinin dijital olarak erişime açıldığı 

sisteme 2023 yılının ilk altı ayında Türk Dünyası, Dil ve Edebiyat dergisinin 55. sayısı, Türk 

Dili Araştırmaları Yıllığı dergisinin 75. sayısı,  Atatürk Araştırma Merkezi dergisinin 107. 

sayısı, Belleten dergisinin 308. sayısı, Arış dergisinin 202. Sayısı ve Erdem dergisinin 84. sayısı 

eklenmiştir. 

 

1.4. Sistem, Ağ ve Siber Güvenlik:  

2023 yılının ilk altı aylık döneminde Bütünleşik Bilgi Sistemi bünyesinde oluşturulan 

dijital bilgi ve elektronik kurum hafızası düzenli olarak uygun ortamlarda yedeklenip muhafaza 

edilmiştir. Günlük, haftalık ve aylık düzende otomatik yapılan yedekleme süreci kritik sistemler 

için saatlik seviyeye kadar çekilmiştir. Sistem odasında konumlandırılan sunucular donanım 

hatalarına karşı takip edilmiş, üzerindeki yükler kontrol edilmiş, işletim sistemi güncellemeleri, 

güvenlik yamaları yapılarak hizmetin devamlılığı sağlanmıştır. Güvenlik duvarı analiz 

uygulaması, e-posta ağ geçidi ve sandbox sistemleri test edilmiş, üretici firma ile bu sistemler 

üzerinde özelleştirme ve iyileştirme çalışmaları yapılmıştır. Siber güvenlik cephesinde internet 

erişimine açık sistemler sürekli takip edilerek, yazılım zafiyetlerine karşı otomatik yama 

yönetimi takip edilmiştir. E-posta sistemleri ve istemci bilgisayarlar üzerinde anti virüs ve 

antispam yazılımları güncellenerek olası botnet ve DDOS saldırılarına karşı tedbirler takip 

edilmiştir. Eski nesil fiziksel sunucular üzerinde çalışan sanal sistemler yeni nesil fiziksel 

sunuculara taşınarak kapalı duruma geçirilmiştir.  

 

Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumların genel ağ sayfaları için yapım, bakım ve 

düzenleme çalışmaları gerçekleştirilmiş, güncellenme süreçleri tetiklenmiştir. USOM (Ulusal 

Siber Olaylara Müdahale Merkezi) üzerinden iletilen siber güvenlik istihbaratları 

değerlendirilmiş ve iletilen istihbarat kapsamında gerekli tedbirler alınmıştır. Yapımı devam 

etmekte olan Yerleşke Projesi kapsamında ağ iletim ve güvenlik firmalarının altyapı çözümleri 

incelenmiş, Kurumların teknik sistem altyapı yatırımlarının yeni düzene uygun ve güncel 

olması için çalışmalar yapılmıştır. 
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2. PROJE EŞ GÜDÜM FAALİYETLERİ 

Bilimsel Araştırma ve Çeviri Projeleri Yönergesi çerçevesinde 2023 Mart döneminde 1 

kurum içi ve 6 kurum dışı olmak üzere toplam 7 adet proje başvurusu Bilimsel Proje Sistemi 

üzerinden alınmıştır.  

 

6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan deprem felaketinden ve devamında yaşanan sel gibi doğal 

afetlerden etkilenen Hatay, Kahramanmaraş, Adıyaman, Adana, Diyarbakır, Elazığ, Gaziantep, 

Kilis, Malatya, Osmaniye ve Şanlıurfa illerinde yaşayan araştırmacıların bilimsel projelerini 

desteklemek üzere “Deprem Bölgesindeki Araştırmacılar İçin Proje Özel Çağrısı” 

başlatılmıştır. Bu çağrı kapsamında, ilk 6 ay içerisinde 3 proje başvurusu alınmıştır.  

 

Proje Eş Güdüm Komisyonu, yılın ilk altı aylık döneminde 3 defa toplanmıştır. 

Gerçekleştirilen toplantılarda, Atatürk Kültür Merkezi Başkanlığının “Türk Masal Külliyatı - I 

Projesi (Türkiye Sahası)” başlıklı kurum içi kapsamlı araştırma projesinin sonuçlandırılması, 

“Türk Masal Külliyatı-II (Türkiye Sahası)” başlıklı kurum içi proje önerisi, “Çocuklar İçin Türk 

Masallarından Seçmeler III” başlıklı kurum içi projesinin güncellenmesi ile Türk Dil Kurumu 

Başkanlığının “Türkiye Türkçesi Ağızları Atlası Projesi" başlıklı kurum içi projesinin 

güncellenmesi hususlarına ilişkin bilgi notları ve raporlar hazırlanmıştır. İlgili hususlar 

kapsamlı şekilde değerlendirilerek gerekli kararlar alınmış ve Yönetim Kuruluna sunulmuştur.  

 

Avrupa Birliği Başkanlığı Türkiye Ulusal Ajansı tarafından 23 Şubat 2023 tarihinde 

gerçekleştirilen “2023 Erasmus+ Yenilikçilik İçin İttifaklar Çevrim İçi Bilgilendirme 

Toplantısı”na katılım sağlanmıştır.  

 

3. ETKİNLİK VE DESTEK EŞ GÜDÜM FAALİYETLERİ 

“Cumhuriyetin 100. Yılı” bağlamında Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumlar tarafından 

düzenlenecek ve desteklenecek etkinliklerin koordinasyonun sağlanması amacıyla “100. Yıl 

Etkinlikleri Koordinasyon Komisyonu” kurulmuştur. Komisyon ilk altı aylık dönemde 1 kez 

toplanmış ve 9 etkinliği karara bağlamıştır. 

 

Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı tarafından 2023 yılı Nisan ve Mayıs aylarında 

düzenlenen “FETÖ İle Uluslararası Alanda Mücadele Sempozyumu”, “Sosyal Medya 

Platformlarında Dezenformasyonla Uluslararası Mücadele Paneli” ve “Büyük Türkiye Vizyonu 

Paneli” konulu etkinliklere katılım sağlanmıştır. 

 

4. BURS EŞ GÜDÜM FAALİYETLERİ 

2023 yılının ilk yarısında “2024 Yılı Bursları Çalışma Takvimi” oluşturularak iş akış 

süreçleri belirlenmiş ve Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumlarla paylaşılmıştır. 

 

2023 yılı burs sözleşmeleri değişen yönetmelik maddeleri ve ortaya çıkan yeni ihtiyaçlar 

çerçevesinde güncellenmiştir. 

 

Kurumlarımız bursiyerlerinin kişisel ve akademik gelişimlerine katkı sağlamak üzere; 

27.01.2023 tarihinde “İslam Toplumlarında Vakıf Kurumu ve Türkiye’de Vakıf Çalışmaları”, 

22.03.2023 tarihinde “Rus Kaynaklarında Türkler”, 13.04.2023 tarihinde “Osmanlı 

Diplomasisi ve 1774 Küçük Kaynarca Antlaşması”, 08.05.2023 tarihinde “Modern Türk Şiiri 

ve Şiir Dergileri”, 19.06.2023 tarihinde “Avrupa Arşivlerinde Osmanlı İmparatorluğu I: 

Venedik” başlıklı çevrim içi konferanslar düzenlenmiştir. 
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Yeni Burs Sistemi’nin ekranlarının Kurumlarımız iş birliğinde geliştirilmesi ve 

iyileştirilmesi amacıyla toplantılar organize edilmiş, bu toplantı sonuçlarına göre kullanıcı 

ihtiyaçlarını ve ekran görünüm biçimlerini içeren raporlar hazırlanmıştır. Bu raporlar 

sonucunda ihtiyaçlar çerçevesinde Burs Sistemi’nin yapılandırma sürecine ilişkin iş takvimi 

hazırlanmıştır. 

 

Mevcut durumda kullanılmaya devam edilen ve bursiyerlerin her dönem sonunda evrak 

yüklemekle yükümlü oldukları e-Devlet Evrak Yükleme Sistemi’nin her burs türü ve Kurum 

için ayrı ayrı olmak üzere kullanım testleri yapılarak karşılaşılan sonuçlar ilgili bilişim 

personeli ile paylaşılmıştır. 

 

Mayıs ayında “I. Burs Eş Güdüm Toplantısı” düzenlenmiştir. Toplantıda; Burs 

Sistemi’nin kullanımı ve güncel tutulması, burs işlemlerine yönelik mevzuat değişikliği 

ihtiyaçları, 2024 yılı bursları çalışma takviminin hazırlanması ve 2024 yılı burs ilanı hazırlığı 

konuları ele alınmıştır. 

 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı ile “Veri Erişim, Paylaşım ve Kullanım Esaslarına 

Dair Protokol” yapılmıştır. Protokol kapsamında bursiyerlerin öğrencilik ve başarı 

durumlarının burs sistemi üzerinden ihtiyaç duyulduğunda sorgulanabilmesi için ilgili ekranlar 

hazırlanmıştır. 

 

5. YAYIN EŞ GÜDÜM FAALİYETLERİ 

Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumlar tarafından Yönetim Kurulunda görüşülmesi talep 

edilen kitap ve makale basımına ilişkin yazı ve ekleri Telif Yönetmeliği ve Yönetim Kurulunun 

19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayılı Yayın Süreçlerine İlişkin İlke Kararı çerçevesinde 

incelendikten sonra Yönetim Kurulu gündemine alınmak üzere ilgili birime havale edilmiştir. 

 

Yayın Takip Sistemi’nin ihtiyaçlar çerçevesinde güncellenmesine yönelik çalışmalar 

yapılmıştır. 

 

Haziran ayında Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumların süreli yayınlarının mevcut 

durumu, uygulamada yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri, dergilerin tarandığı mevcut dizinler 

ve ileride taranması hedeflenen dizinler hakkında toplantı yapılmıştır.  

 

Yönetim Kurulunun 19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayılı Yayın Süreçlerine İlişkin İlke 

Kararı’nın güncellenmesine yönelik çalışmalar bitirilmiştir. 

 

6. ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek Kurumu ile Azerbaycan Millî İlimler Akademisi 

arasında akademik alanda bilgi alışverişinin sağlanması, ortak proje ve etkinliklerin hayata 

geçirilmesi amacıyla protokol imzalanmıştır. 

  

Özbekistan'ın 2023 yılı Haziran ayında Semerkant'ta "Uluslararası Türk Dünyası Bilim, 

İnovasyon ve Gençlik Kongresi" ismiyle düzenlemeyi planladığı kongreye dair Kurumumuzun 

önerileri kapsamında Dışişleri Bakanlığı ile resmi yazışmalar yapılmıştır. İsrail ile Eğitim, 

Bilim, Kültür, Sanat, Gençlik ve Spor İş Birliği Programı kapsamında Dışişleri Bakanlığı ile 

resmi yazışmalar yapılmıştır. 2024 yılının “Türk-Macar Kültür Yılı” olarak kutlanmasına 

yönelik Kültür ve Turizm Bakanlığı ile resmi yazışmalar yapılmıştır.  Türkiye Cumhuriyeti ve 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti iş birliği kapsamında faaliyetlerin 2023 yılında da devam 

etmesi kararlaştırılmıştır.  
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Azerbaycan Cumhuriyeti'nin üçüncü Cumhurbaşkanı Haydar ALİYEV’in 100. doğum yıl 

dönümü kapsamında Azerbaycan’da yapılan törene katılım sağlanmıştır. Azerbaycan 

Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği’nin düzenlediği bağımsızlık yıl dönümü resepsiyonuna 

katılım sağlanmıştır. Cumhuriyetimizin kuruluşunun 100. yıl dönümü münasebetiyle Türk 

kültürünün Latin Amerika gibi geniş bir coğrafyada tanıtılması amacıyla Dışişleri Bakanlığı ile 

resmi yazışmalar yapılmıştır. 

 

7. DİJİTAL DÖNÜŞÜM FAALİYETLERİ 

Dijital dönüşüm faaliyetleri kapsamında yılın ilk altı ayında; Türk Dil Kurumunun 1.829 

adet kitabı, Atatürk Araştırma Merkezinin 611 adet kitabı, Atatürk Kültür Merkezinin 592 adet 

kitabı, Türk Tarih Kurumunun 2.096 adet kitabı taranıp Dijital Kitap Arşivi sistemine 

girilmiştir. 

 

Türk Dil Kurumu Metin Veri Tabanına 1.500 adet kitap girişi yapılmıştır. Türk Dil 

Kurumu ile Türk Tarih Kurumunun 1932-2022 yılları arasında basılan kitaplarının listesi 

oluşturulmuştur. Atatürk Araştırma Merkezinin Atatürk ve Ankara başlıklı fotoğraf arşivleri 

taranmış, Atatürk Ansiklopedisinin bibliyografik künyelerinin düzeltilmesi yapılmıştır. 27 adet 

yazma eserin tarama işlemi tamamlanmıştır.  

 

Rami Kışlası Kütüphanesi için satın alınacak kitap listesi çıkarılmış ve kataloglama için 

konu başlıkları belirlenmiştir. 

 

Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumların depolardaki kitap stok adetlerine dair listeler 

oluşturulmuştur. Yüksek Kuruma ait Atatürk Barış Ödülü Fotoğraf Koleksiyonu’ndan 172 adet 

fotoğraf taranmıştır. 

 

8. 2024-2028 STRATEJİK PLAN HAZIRLIK ÇALIŞMALARI 

2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planların uygulama döneminin tamamlanacak 

olması nedeniyle 2024-2028 dönemini kapsayacak olan yeni stratejik planların hazırlık 

çalışmalarına başlanılmıştır. Sayın Bakanımızın 19.04.2022 tarihli Genelgesi ile stratejik plan 

yenileme çalışmaları, Yüksek Kurum ve bünyesinde yer alan Kurumlarda başlatılmış olup 

çalışmalar eş zamanlı olarak yürütülmektedir. 

 

Yılın ilk altı ayında “Durum Analizi”  kapsamında 2022 yılında yapılan analizler 

doğrultusunda mevzuat analizi ile tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi çalışmaları 

tamamlanmıştır.  

 

9. İÇ KONTROL ÇALIŞMALARI 

2023-2024 dönemini kapsayan Kurumumuz İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 

Başkanlık Makamının oluru ile yürürlüğe konularak Kurum genel ağ sayfasında 

yayımlanmıştır.  

 

2022 yılının iç kontrol uygulama sonuçları hakkında Ocak ayında Sayın Bakanımıza bilgi 

verilmiştir.  

 

AKDTYK Risk Strateji Belgesi doğrultusunda birimlerce düzenlenen RY EK 3: Risk 

Kayıt Formları toplulaştırılarak Şubat ayında RY EK 4: Konsolide Risk Raporu oluşturulmuş 

olup üst yöneticinin onayı ile tüm birimlere duyurulmuştur. 
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İç Kontrol Değerlendirme Raporu hazırlanarak Mayıs ayında Hazine ve Maliye 

Bakanlığına gönderilmiştir.  

 

10. İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM FAALİYETLERİ 

İlk altı aylık dönemde aday memurlara, CBİKO (Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları 

Ofisi Başkanlığı)   sistemi üzerinden online temel eğitim ve 30 saat yüz yüze hazırlayıcı eğitim 

verilmiştir. 

 

Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği’nde değişiklik yapılması için 

hazırlık çalışmaları tamamlanmış olup Hukuk Müşavirliğinden görüş alındıktan sonra 

Cumhurbaşkanlığı Personel Prensipler Genel Müdürlüğüne gönderilecektir. 

 

11. HUKUKİ DANIŞMANLIK VE MUHAKEMAT HİZMETLERİ 

2023 yılının ilk altı ayında 32 idarî dava ve 16 adlî dava ile birlikte toplam 48 dava takip 

edilmiş, 22 hukuki görüş verilmiştir.  
 

CİMER, AKİM, e-Devlet ve Bilgi Edinme ile ilgili tüm işlemler yürütülmekte olup, 488 

adet başvuru 2023 yılının ilk altı ayında cevaplandırılmıştır.  

 

12. İÇ DENETİM FAALİYETLERİ 

2023 yılının ilk altı aylık döneminde 2022 Yılı İç Denetim Faaliyet Raporu ve 2022 yılı 

iç denetim raporları hazırlanarak İç Denetim Koordinasyon Kurulu’na gönderilmiştir. 2023-

2025 Dönemi İç Denetim Planı ve 2023 yılı İç Denetim Programı hazırlanarak Şubat ayında 

yürürlüğe girmiştir. 

 

2022/D-3 sayılı “Yönetim Kurulu Kararlarının Uygulanması ve İzlenmesi Sürecinin 

Değerlendirilmesi”, 2022/D-4 sayılı “Rusya Bilimler Akademisi”, 2023/D-1 sayılı “Yönetim 

Kurulu Kararlarının Uygulanması ve İzlenmesi Sürecinin Değerlendirilmesi”, 2023/G-1 sayılı 

“Performans Programı Hazırlama Süreci”, 2023/G-2 sayılı “Ön Mali Kontrol İşlemleri Süreci”,  

2023/G-3 sayılı “Bilgi ve İletişim Güvenliği Denetimi” başlıklı denetim raporları hazırlanarak 

ilgili birimle paylaşılmıştır. 

 

Dar kapsamlı danışmanlık faaliyeti çerçevesinde; Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek 

Kurumu Görev ve Çalışma Yönergesi, Yetkili Satıcı Yayın Satış Sözleşmesi, Atatürk Kültür, 

Dil ve Tarih Yüksek Kurumu ve Bünyesindeki Kurum Personelinin Görevde Yükselme ve 

Unvan Değişikliği Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik ile ilgili taslak 

düzenlemeler hakkında oluşturulan görüş, öneri ve değerlendirmeler ilgili birimlere 

gönderilmiştir. 

 

III. 2023 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİ BEKLENTİ VE 

HEDEFLERİ İLE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN FAALİYETLER 

III.I. 2023 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİ BEKLENTİ VE HEDEFLERİ 
 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 
  

Yılın ilk altı aylık diliminde yapılan harcamalar sonucunda, Kurumumuzun toplam 

ödeneğinden 29.940.358,00 TL harcanmış olup, geriye kalan ödeneğin yılın ikinci altı aylık 

diliminde harcanması beklenmektedir. 
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Personel giderleri tertibinden 2023 yılının sonuna kadar 44.385.000,00 TL harcamanın 

gerçekleşeceği düşünülmekte olup 15.763.000,00 TL ödeneğe ihtiyaç duyulacağı tahmin 

edilmektedir. 

 

Sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri tertibinden 2023 yılının sonuna kadar 

20.561.000,00 TL harcamanın gerçekleşeceği düşünülmekte olup 15.008.000,00 TL ödeneğe 

ihtiyaç duyulacağı tahmin edilmektedir. 

 

Mal ve hizmet alımı giderleri tertibinden 2023 yılının sonuna kadar 13.865.300,00 TL 

harcamanın gerçekleşeceği düşünülmekte olup 2.262.300,00 TL ödeneğe ihtiyaç duyulacağı 

tahmin edilmektedir. 

 

Cari transferler tertibinden 2023 yılının sonuna kadar 2.971.000,00 TL harcamanın 

gerçekleşeceği düşünülmekte olup 1.758.733,00 TL ödeneğe ihtiyaç duyulacağı tahmin 

edilmektedir. 

 

Sermaye giderleri tertibinden 2023 yılının sonuna kadar 2.000.000,00 TL harcamanın 

gerçekleşeceği düşünülmektedir. 

B. BÜTÇE GELİRLERİ 
 

Kurum gelirlerimizin yüzde 99,85’i hazine yardımı ödeneğinden oluşmaktadır. 2023 

yılında 50.583.000,00 TL bütçe gelirinin elde edilmesi planlanmıştır. İlk altı aylık dönemde 

planlanan gelirin yüzde 51,77’si gerçekleşmiş olup kalanının gider gerçekleşmelerine göre 

Kurumumuza aktarılması beklenmektedir. 

C. FİNANSMAN 
 

Kültür ve Turizm Bakanlığı bütçesine Kurumumuz için konulan hazine yardımı 

ödeneğinden karşılanmaktadır. 

 

III.II.  2023 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİ YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN 

FAALİYETLER 
 

1. 10 KASIM ATATÜRK’Ü ANMA TÖRENİ       

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK’ ün vefat yıl dönümü 

münasebetiyle 10 Kasım 2023 tarihinde “Atatürk’ü Anma Töreni” düzenlenmesi 

planlanmaktadır.  

 

2. BİLGİ İŞLEM VE YAZILIM FAALİYETLERİ 

2023 yılının ikinci altı aylık döneminde Araştırmacı Bilgi Sistemi ile ilgili kurumlarla 

analiz çalışmaları yapılması, ortaya çıkan gereksinimler doğrultusunda güncelleme, geliştirme 

ve test çalışmalarının yapılması ve ilgili eğitimlerin verilmesi planlanmaktadır.  

 

Bilimsel Proje Sistemi, Etkinlik ve Destek Sistemi, Dava Dosya Takip Sistemi, İnsan 

Kaynakları Bilgi Sistemi ve Yönetim Kurulu Sistemi’nin react mimarisine geçirilmesi 

hedeflenmektedir.  Sözlük ve Ansiklopedi Yönetim Sistemi, Türk Masal Külliyatı Projesi, 

Kurul Sistemi, Yayın Takip Sistemi, Bildiri Yönetim Sistemi ile AYK Dergi Dizini ve 

Kurumlarımızın dergi ağ sayfalarının güncellenmesi hedeflenmektedir. 
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Burs Sistemi’nin pilot uygulamaya geçirilmesi sonrasında Kurumlardan gelen 

gereksinimler doğrultusunda güncelleme çalışmalarının yürütülmesi hedeflenmektedir. Yayın 

Dağıtım ve Satış Sistemi’nde yapılacak ek analiz çalışmaları sonucunda ortaya çıkan veriler 

doğrultusunda uygulamanın işlevselliğini artırmak amacı ile sisteme yeni özelliklerin 

eklenmesi planlanmaktadır. Ayrıca Bütünleşik Bilgi Sistemi üzerinde yapılan değişikliklerin 

Yönetim Bilgi Sistemi’ne yansıtılması planlanmaktadır.  

 

3. PROJE EŞ GÜDÜM FAALİYETLERİ 

2023 yılının ikinci altı aylık döneminde Mart ayı proje başvuru döneminde 

gerçekleştirilen işlemler, Eylül döneminde de gerçekleştirilecektir. Eylül ayında alınan proje 

başvuruları ile ilgili gerekli işlemler, Bilimsel Araştırma ve Çeviri Projeleri Yönergesi’ne 

uygun bir şekilde Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumlarca yapılacaktır. Proje başvuruları 

alındıktan sonra Proje Takip Görevlileri ile istişare toplantısı yapılacaktır. Temmuz ayı 

itibarıyla projelerin uygulanma durumları ile proje sisteminde karşılaşılan sorunlara ilişkin 

kapsamlı toplantılar gerçekleştirilecektir.  

 

4. ETKİNLİK VE DESTEK EŞ GÜDÜM FAALİYETLERİ 

Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumlarca Yönetim Kurulu gündemine alınmak üzere 

gönderilen etkinlik ve destek faaliyetlerine ilişkin taleplerin mevzuata uygunluğu incelenmeye 

devam edilecektir. Etkinlik Düzenleme ve Destekleme İlke Kararı ile Etkinlik Destek Sistemi 

ile Bildiri Yönetim Sistemi’ne ilişkin istişare yapılması, görüş ve önerilerin alınması amacıyla 

koordinatörlerin katılımıyla bir eş güdüm toplantısı yapılması planlanmaktadır.  

 

Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumların görevleri gereği gerçekleştirmiş oldukları 

etkinlik ve destek faaliyetlerine ilişkin Yönetim Kurulu gündemine alınmak üzere gönderilen 

taleplerin mevzuata ve etik kurallara uygunluğu incelenmeye devam edilecektir.  

 

Cumhuriyetin 100. Yılı bağlamında iş birliğiyle etkinlik düzenlenecek veya 

desteklenecek olması durumunda “100. Yıl Etkinlikleri Koordinasyon Komisyonu”nun 

toplanması sağlanacaktır.  

 

5. BURS EŞ GÜDÜM FAALİYETLERİ 

2023 yılının ikinci yarısında, 2024 yılı burs hazırlık işlemlerinde Kurumlar arası eş 

güdüm sağlanması amacıyla II. Burs Eş Güdüm Toplantısı gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

 

Burs Yönetmeliği çerçevesinde Ekim ayı içerisinde alınması gereken 2024 yılı burs 

başvuruları öncesinde burs türlerine göre burs ilanı ve afişi hazırlanacaktır. Burs duyuru 

dokümanları YÖK aracılığıyla üniversitelere ve Milli Eğitim Bakanlığı aracılığıyla lise 

düzeyindeki orta öğretim kurumlarına gönderilecek, Kurumlarımızın genel ağ sayfaları ve 

sosyal medya hesapları, burs.ayk.gov.tr web sayfası ve e-Devlet Kariyer Kapısı aracılığıyla tüm 

kamuoyu ile paylaşılacaktır. 

 

2023 Eylül ayı itibarıyla Kurumlarımız bursiyerlerlerinin kişisel ve akademik 

gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla düzenlemekte olduğumuz AYK Akademik Eğitim 

Konferansları devam edecektir. Buna ek olarak bursiyerlerimize yönelik çeşitli alanlarda 

eğitimler ve yabancı dil kursları gibi imkânlar sağlanması planlanmaktadır. 

 

Mevcut Burs Yönetmeliği’nin ihtiyaçlar çerçevesinde güncellenmesi amacıyla gerekli 

çalışmalar Kurumlarımızla iş birliği içinde yürütülmeye devam edilecektir. 
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Kurumlarımız lisansüstü bursiyerleri tarafından ülke için öncelikli konularda hazırlanmış 

olan lisansüstü tezlerin basımı veya e-kitap olarak yayımı için gerekli çalışmalar kurumlarla iş 

birliğinde yürütülecektir. Kurumumuz bursiyerlerinin Kurum etkinliklerinde görevlendirilmesi 

veya katılımlarının sağlanmasına yönelik olarak gerekli çalışmalar kurumlarla iş birliğinde 

yürütülecektir.  

 

6. YAYIN EŞ GÜDÜM FAALİYETLERİ 

Yüksek Kurum bünyesindeki Kurumlar tarafından Yönetim Kurulunda görüşülmesi talep 

edilen kitap ve makale basımına ilişkin yazı ve ekleri Telif Yönetmeliği ve Yönetim Kurulunun 

19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayılı Yayın Süreçlerine İlişkin İlke Kararı çerçevesinde 

incelenecek ve Yönetim Kurulu gündemine alınmak üzere ilgili birime havale edilecektir. 

 

İhtiyaç duyulması halinde Yayın Takip Sistemi’nin (YAYSİS) güncellenmesine yönelik 

ilgili Bilgi İşlem personeli ile iş birliği içerisinde çalışmalar yürütülecektir. 

 

Yönetim Kurulunun 19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayılı Yayın Süreçlerine İlişkin İlke 

Kararı’nın güncellenmesine yönelik çalışmalara devam edilecektir. 

 

7. ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

Yüksek Kurum ve bünyesinde bulunan Kurumların görev alanına giren konularda yurt 

dışında bulunan kurum, kuruluş ve üniversitelerle yapılabilecek iş birliklerine yönelik 

çalışmaları yürütmek, Kurumların uluslararası tanınırlığını sağlamak, uluslararası 

platformlarda daha fazla söz sahibi olmayı sağlamak, Türk dili, tarihi ve kültürü ile Atatürk ve 

eseri üzerinde yapılmakta olan çalışmaların yakından takip edilmesi ve raporlanması 

süreçlerinin etkin ve sistematik yürütülmesini sağlamak amacıyla Yüksek Kurum Uluslararası 

İlişkiler Koordinatörlüğü çalışmalarına devam edecektir. 

 

8. DİJİTAL DÖNÜŞÜM FAALİYETLERİ 

İkinci altı aylık dönemde; Türk Tarih Kurumuna ait 160 adet kitabın tarama işlemi 

planlanmaktadır. 

 

Kurumların görsel hafızasına yönelik çalışmalar için “Dijital Fotoğraf Arşivi” ve “Dijital 

Video Arşivi” sistemleri kurulmuş olup bu alanda bağlı kurumlar ile görüşülüp koordineli bir 

şekilde sisteme kayıt etme işlemlerine başlanacaktır. 

 

9. 2024-2026 STRATEJİK PLAN HAZIRLIK ÇALIŞMALARI 

2023 yılının ikinci yarısında “Geleceğe Bakış” ve “Strateji Geliştirme” kapsamında 

misyon, vizyon, temel değerler ile amaç ve hedeflerin belirlenesi çalışmalarına devam 

edilecektir. Stratejik plan çalışmalarının, hazırlıkları devam etmekte olan On İkinci Kalkınma 

Planı’nda (2024-2028) yer alacak amaç, politika ve tedbirlerle uyumlu olarak 2023 yılı Kasım 

ayına kadar tamamlanması planlanmaktadır.  

 

10. GENEL EVRAK VE ARŞİV ÇALIŞMALARI 

Elektronik ve fiziki ortamda üretilmiş evrakın saklama süresinin tespit edilmesi amacıyla 

Yüksek Kurum ve bağlı kurumların Saklama Planı çalışmalarına başlanmıştır. Saklama Planı 

çalışmaları sonucunda Arşiv Belgesi özellikleri taşıyan fiziksel mevcudu bulunan evrakla ilgili 

dijitalleştirme çalışmalarına başlanacaktır. 
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11. HUKUKİ DANIŞMANLIK VE MUHAKEMAT HİZMETLERİ 
 

2023 yılının ikinci altı aylık döneminde Yüksek Kurum ve bünyesindeki Kurumlara 

yönelik olarak, 659 sayılı Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu İdareleri ve Özel Bütçeli İdarelerde 

Hukuk Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre 

verilen görevler yerine getirilecektir. 

 

12. İÇ DENETİM FAALİYETLERİ 

2023 yılının ikinci altı aylık döneminde “Yönetim Kurulu Kararlarının Uygulanması ve 

İzlenmesi Sürecinin Değerlendirilmesi” başlıklı danışmanlık faaliyeti yürütülecektir. 2024-

2026 Dönemi İç Denetim Planı hazırlanacaktır. 2024 Yılı İç Denetim Programı hazırlanacaktır. 

Mevzuat Hazırlama Komisyonu ve Etik Komisyonu bünyesindeki çalışmalara devam 

edilecektir. 
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EK-1 BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ  

  

Bütçe Yıl: 2023

Kurum Ad:

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 31.590.188 50.583.000 2.063.482 3.782.343 2.469.183 3.552.421 2.100.277 5.286.110 2.538.143 6.350.943 2.112.497 4.451.351 2.681.567 6.517.190 13.965.149 29.940.358 114,39 44,21 59,19 83.782.300

01 - PERSONEL GİDERLERİ 19.181.842 28.622.000 1.695.471 3.008.020 1.193.246 2.342.595 1.308.692 2.273.030 1.631.476 3.384.337 1.385.486 3.247.056 1.335.896 4.777.718 8.550.267 19.032.756 122,60 44,57 66,50 44.385.000

01.01 - MEMURLAR 12.462.584 18.351.000 1.313.856 2.159.268 876.134 1.370.145 874.752 1.423.563 907.446 1.485.027 877.421 1.440.393 887.552 1.546.677 5.737.161 9.425.072 64,28 46,04 51,36 24.101.000

01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 2.020.501 2.830.000 132.935 246.548 132.724 282.957 134.286 314.698 147.839 301.381 143.508 301.381 143.508 301.381 834.799 1.748.346 109,43 41,32 61,78 4.501.000

01.03 - İŞÇİLER 4.698.757 7.434.000 248.680 602.204 184.388 689.494 299.654 534.769 576.191 1.597.929 364.558 1.505.282 304.836 2.929.659 1.978.307 7.859.338 297,28 42,10 105,72 15.776.000
01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ 

ÇALIŞANLAR 0 7.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 7.000

02 - SOSYAL GÜVENLİK 

KURUMLARINA DEVLET 

PRİMİ GİDERLERİ 3.380.460 5.553.000 280.086 515.929 210.207 373.862 233.951 405.230 299.941 485.276 250.902 401.681 233.188 943.096 1.508.275 3.125.074 107,20 44,62 56,28 20.561.000

02.01 - MEMURLAR 1.943.600 3.041.000 198.201 339.899 140.920 226.765 140.972 231.771 142.078 233.183 141.167 233.184 137.125 235.852 900.463 1.500.655 66,65 46,33 49,35 3.794.000

02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 407.237 575.000 27.252 49.246 27.208 56.219 27.168 63.015 29.713 61.783 29.029 61.783 29.029 61.783 169.399 353.829 108,87 41,60 61,54 884.000
02.03 - İŞÇİLER 1.029.623 1.937.000 54.633 126.784 42.079 90.878 65.812 110.445 128.150 190.309 80.706 106.713 67.034 645.461 438.413 1.270.590 189,82 42,58 65,60 15.883.000

03 - MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 7.140.084 11.542.000 87.923 241.494 1.009.019 739.454 377.065 1.823.497 334.565 2.327.654 366.850 684.163 1.043.910 663.056 3.219.332 6.479.318 101,26 45,09 56,14 13.865.300

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL 

VE MALZEME ALIMLARI 2.222.000 3.157.000 60.011 192.145 75.308 238.884 159.926 183.936 122.639 442.544 161.134 171.167 107.041 135.250 686.058 1.363.927 98,81 30,88 43,20 4.038.000

03.03 - YOLLUKLAR 90.190 136.000 0 15.539 0 5.250 17.821 16.984 1.408 16.379 0 21.587 4.102 0 23.331 75.738 224,62 25,87 55,69 325.000

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 21.071 19.000 0 7.175 0 17.396 7.259 0 475 0 2.040 2.204 0 0 9.774 26.775 173,94 46,39 140,92 90.000

03.05 - HİZMET ALIMLARI 4.585.257 7.739.000 17.564 14.689 911.961 423.213 180.924 1.601.433 206.492 1.854.790 191.471 433.625 923.931 495.348 2.432.344 4.823.098 98,29 53,05 62,32 8.471.800

03.06 - TEMSİL VE TANITMA 

GİDERLERİ 65.427 103.000 3.404 5.934 3.523 21.815 7.011 11.485 1.585 5.999 3.825 11.110 3.735 20.265 23.084 76.608 231,87 35,28 74,38 430.000

03.07 - MENKUL 

MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, 

BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 123.584 272.000 2.932 6.012 13.188 30.123 3.215 6.060 1.056 5.169 7.472 41.201 4.193 10.835 32.057 99.401 210,08 25,94 36,54 394.500
03.08 - GAYRİMENKUL MAL 

BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 32.555 116.000 4.012 0 5.039 2.773 909 3.599 909 2.773 909 3.269 909 1.357 12.684 13.771 8,57 38,96 11,87 116.000

05 - CARİ TRANSFERLER 1.030.426 2.866.000 0 16.900 56.712 96.510 162.888 729.483 48.003 144.159 109.260 91.895 68.573 133.320 445.435 1.212.267 172,15 43,23 42,30 2.971.000

05.01 - GÖREVLENDİRME 

GİDERLERİ 934.186 2.685.000 0 5.900 41.000 82.997 157.110 715.398 41.000 127.233 107.062 82.997 65.015 114.222 411.188 1.128.747 174,51 44,02 42,04 2.650.000
05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 96.240 181.000 0 11.000 15.712 13.513 5.778 14.085 7.003 16.926 2.198 8.898 3.558 19.098 34.247 83.520 143,88 35,59 46,14 321.000

06 - SERMAYE GİDERLERİ 857.376 2.000.000 0 0 0 0 17.681 54.870 224.159 9.517 0 26.556 0 0 241.840 90.943 -62,40 28,21 4,55 2.000.000

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 576.718 1.250.000 0 0 0 0 0 0 173.460 0 0 6.496 0 0 173.460 6.496 -96,26 30,08 0,52 1.900.000

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK 

ALIMLARI 211.961 400.000 0 0 0 0 5.999 54.870 46.687 9.517 0 20.060 0 0 52.686 84.447 60,28 24,86 21,11 100.000

06.06 - MENKUL MALLARIN 

BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 68.697 250.000 0 0 0 0 11.682 0 4.012 0 0 0 0 0 15.694 0 0,00 22,85 0,00 0
06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK 

ONARIM GİDERLERİ 0 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
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EK-2 BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ  

 

  

Bütçe Yıl: 2023

Kurum Ad:

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 34.022.873 50.583.000 2.740.534 4.989.144 3.859.276 6.191.360 2.291.292 5.650.774 1.019.076 1.236.168 1.851.872 6.084.157 2.001.888 2.036.778 13.763.939 26.188.381 90,27 40,45 51,77 50.694.534

03 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 24.261 31.000 1.872 1.561 1.872 780 1.872 780 1.886 780 1.872 780 1.888 780 11.263 5.463 -51,50 46,42 17,62 10.000

03.1 - Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 1.793 1.000 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 16 0 29 0 0,00 1,62 0,00 0
03.6 - Kira Gelirleri 22.468 30.000 1.872 1.561 1.872 780 1.872 780 1.872 780 1.872 780 1.872 780 11.234 5.463 -51,38 50,00 18,21 10.000

04 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 33.657.975 50.509.000 2.737.700 4.850.900 3.857.300 6.184.100 2.287.000 5.644.250 994.000 1.222.000 1.850.000 6.082.000 2.000.000 2.029.500 13.726.000 26.012.750 89,51 40,78 51,50 50.509.000
04.2 - Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden 

Alınan Bağış ve Yardımlar 33.657.975 50.509.000 2.737.700 4.850.900 3.857.300 6.184.100 2.287.000 5.644.250 994.000 1.222.000 1.850.000 6.082.000 2.000.000 2.029.500 13.726.000 26.012.750
89,51 40,78 51,50

50.509.000

05 - Diğer Gelirler 340.636 43.000 962 136.683 104 6.480 2.420 5.744 23.190 13.387 0 1.377 0 6.498 26.676 170.168 537,91 7,83 395,74 175.534

05.1 - Faiz Gelirleri 5.500 7.000 164 0 0 0 401 0 4.935 0 0 0 0 0 5.500 0 0,00 100,00 0,00 0
05.9 - Diğer Çeşitli Gelirler 335.136 36.000 798 136.683 104 6.480 2.019 5.744 18.255 13.387 0 1.377 0 6.498 21.176 170.168 703,60 6,32 472,69 175.534

OCAK-HAZİRAN                               
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EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

 

 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

MİLLİ KÜLTÜR 31.590.188 50.583.000 2.063.482 3.782.343 2.469.183 3.552.421 2.100.277 5.286.110 2.538.143 6.350.943 2.112.497 4.451.351 2.681.567 6.517.190 13.965.149 29.940.358 114,39 44,21 59,19 83.782.300
TÜRK DİLİ, TARİHİ VE KÜLTÜRÜ 

İLE ATATÜRK VE ESERİ 

ÜZERİNDEKİ ÇALIŞMALAR
31.590.188 50.583.000 2.063.482 3.782.343 2.469.183 3.552.421 2.100.277 5.286.110 2.538.143 6.350.943 2.112.497 4.451.351 2.681.567 6.517.190 13.965.149 29.940.358 114,39 44,21 59,19 83.782.300

PROGRAMLAR TOPLAMI 31.590.188 50.583.000 2.063.482 3.782.343 2.469.183 3.552.421 2.100.277 5.286.110 2.538.143 6.350.943 2.112.497 4.451.351 2.681.567 6.517.190 13.965.149 29.940.358 114,39 44,21 59,19 83.782.300

ARTIŞ 

ORANI *           

(%)

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** 

(%)

2023 

YILSONU 

GERÇEKLEŞM

E TAHMİNİ

NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

ATATÜRK KÜLTÜR, DİL VE 

TARİH YÜKSEK KURUMU

2022 

GERÇEKLEŞM

E TOPLAMI

2023 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME
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