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GIRIS

Atatlirk Arastirma Merkezi, Tirk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir
Merkezini biinyesinde toplayan ve Anayasal bir Kurum olan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumunun teskilat, gérev, yetki ve sorumluluklari, 02.11.2011 tarihli ve 28103
Miikerrer sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ile yeniden
diizenlenmistir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu; Atatiirk¢ti diistinceyi, Atatiirk ilke ve
inkilaplarini, Tiirk kiiltiiriinii, Tiirk tarihini ve Tiirk dilini bilimsel yoldan aragtirmak, tanitmak,
yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla biinyesinde yer alan Kurumlar1 Atatiirk Arastirma
Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi tarafindan sunulan
iirlin ve hizmetlerin es giidiimiinii saglamakta, gorev alaniyla ilgili hukuksal ve idari islemleri
yiriitmektedir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gerektirdigi sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi amaciyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklart hitkiim
altina alinmastir.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (II) sayili
cetvelde 6zel biitgeli idareler arasinda yer alan Kurumumuzun, yilin ilk alti aylik donemine
iligkin biitge uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerinin yer
aldig1 “°2023 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleri ile birlikte kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.
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I. 2023 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

7427 sayil1 2023 Y1ili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumuna toplam 50.583.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. 7427 sayili Kanun’un
6’nc1 maddesinin dordiinci fikrasi ile 8’inci maddesinin sekizinci fikrasina istinaden 61.000,00
TL likit karsilig1 6denek kaydi yapilmistir. Yapilan bu 6denek kaydi ile birlikte ddenek toplami
50.644.000,00 TL olmustur. Toplam 6denegin yiizde 59,12 oranindaki 29.940.358,00 TL yilin
ilk yarisinda harcamaya doniismiistiir.

2022 yilinin ilk yarisinda 13.965.149,00 TL harcama gergeklesmis olup yil sonunda
toplam harcama 31.590.188,00 TL olarak gerceklesmistir.

2023 yilinin ilk yarisinda yapilan harcamalar, 2022 yilinin ilk yarisina gore yiizde 114,39
artis gostermistir.

2022 ve 2023 yihi biitce giderlerinin ekonomik siniflandirmaya goére ilk alti aylik
gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ocak - Haziran Dénemi
2022 2023 Gergeklesme Oram (%)
Artig
Oram
2022 2023 (%)
Toplam Toplam Ocak - Haziran Baslangi¢ Toplam Ocak - Haziran Topl
T - nazi 2 T - nazi oolam
Odenek Gergeklesme Dénemi Odenegi Odenek Dénemi Toplam Gerpekle- Baglangic | Toplam
Gergeklesme Gergeklesme Odenege ¢ekley Odenegine | Odenege
. meye . "
Gore - Gore Gore
Gore
Zelgse"r’;:r'l 18.306.000 19.181.842 8550267 |  28.622.000 |  28.622.000 19.032.756 | 46,71 4457 66,50 66,50 | 122,60
SGK Devlet
Primi 3.089.000 3.380.460 1.508.275 5.553.000 5.553.000 3125074 | 4883 44,62 56,28 56,28 | 107,20
Giderleri
Mal ve
Hizmet Ahm 5.105.000 7.140.084 3219332 | 11542000 |  11.603.000 6.479.318 | 63,06 45,09 56,14 5584 | 101,26
Giderleri
Cari 1.191.000 1.030.426 445435 2.866.000 2.866.000 1212267 | 37,40 4323 42,30 4230 | 17215
Transferler
Sermaye 000.000 857.376 241.840 2.000.000 2.000.000 90.943 | 2418 28,2 62,40
Giderleri 1.000 57.37 41.84 000. 000. .94 4,1 21 455 455 | -624
TOPLAM 28.691.000 31.590.188 13.965.149 | 50.583.000 |  50.644.000 29.940.358 | 48,67 44,21 59,19 59,12 | 114,39

Tablo -1: 2022 — 2023 yili 6denek ve ger¢eklesme durumu (TL)

2023 yilinin ilk yarisinda yapilan 29.940.358,00 TL giderin ekonomik siniflandirmaya
gore dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:
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Grafik -1: 2023 yili harcamalarinin ekonomik simiflandirmaya gore dagilinm (TL)

2022 ve 2023 yillarmin ilk alti aylik déneminde yapilan giderler asagidaki grafikte
gosterilmistir:

2 "
w2022 m2023

19.032.756

8.550.267
6.479.318

3.125.074

3.219.332

1.212.267
1.508.275 245 435 241.840 90.943
- P
Personel SGK Devlet Mal ve Hiz. Cari Sermaye
B Giderleri Primi Gid. Alim Gid. Transferler Giderleri J

Grafik -2: 2022-2023 yillar1 6denekleri ile Ocak — Haziran donemi harcamalar: (TL)

A.1 PERSONEL GiDERLERIi

7427 sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda personel giderleri igin
Kurumumuza 28.622.000,00 TL 6denek ayrilmustir. Yilin ilk alti aylik doneminde ayrilan
Odenegin 19.032.756,00 TL’si harcanmistir. Bu harcama toplam 6denegin yiizde 66,50°sine
karsilik gelmektedir.

2023 yilinin ilk alt1 ayinda, 2022 yilinin ilk alt1 aylik donemine gére personel giderlerinde
yiizde 122,60 oraninda artig gergeklesmistir.

2022 ve 2023 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde personel gideri igin yapilan harcamalar
ile 6denek miktarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:
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2022 2023
Artig
Personel
Giderleri - - Oram
Ocak — Haziran | Gergcek. Ocak — Haziran | Gergek. | (%)
Toplam D6 N Toplam .. .
Odenek onemi Oram Bﬁaslanglg Odenek Donemi Orani
Gergeklesme (%) Odenegi Gerc¢eklesme (%)
Memurlar 9.981.800 5.737.161 57,48 | 18.351.000 | 18.351.000 9.425.072| 51,36 64,28
ng;?;gf“ 5.629.200 834799 |  14.83| 2830.000| 2.830.000 1748346 | 61,78 | 109,43
isciler 2.692.000 1.978.307 73,49 | 7.434.000 7.434.000 7.859.338 | 105,72 | 297,28
Gegici Siireli 3.000 0 0 7.000 7.000 ol 000 | 000
Calisanlar
TOPLAM 18.306.000 8.550.267 46,71 | 28.622.000 | 28.622.000 19.032.756 | 66,50 | 122,60

Tablo -2: 2022—- 2023 yihi personel giderleri ile 6denek durumu (TL)

2022 ve 2023 yillarinin ilk alti aylik doneminde personel giderleri igin yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi agagidaki grafikte gosterilmistir:

4 M
m2022 m2023

4.777.718

3.008.020 3.384.337 3.247.056

2.342.595 2.273.030

1.695.471

1.308.692

1.385.486 1.335.896

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS

HAZIRAN

Grafik 3: 2022-2023 yihi personel giderleri tertibinden yapilan harcamalar (TL)

A.2 SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRiMi GIiDERLERI

7427 sayil1 2023 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri i¢in Kurumumuza 5.553.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde ayrilan 6denegin 3.125.074,00 TL’si harcanmistir. Bu harcama toplam 6denegin
yiizde 56,28 ine karsilik gelmektedir.

2023 yilinin ilk alt1 ayinda, 2022 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore, sosyal giivenlik
kurumu devlet primi giderlerinde yiizde 107,20 oraninda artis ger¢ceklesmistir.

2022 ve 2023 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde sosyal giivenlik kurumuna devlet primi
giderleri i¢in yapilan harcamalar ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:
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2022 2023
Sosyal Giivenlik Artis
Kur. Devlet Primi Toplam Ocak — Haziran | Gergek. Baslan Toplam Ocak — Haziran | Gergek. | Oram
Giderleri o dznek Dénemi Oram (")Seneg'lic ) dznek Doénemi Oram (%)
Gergeklesme (%) g Gerceklesme (%)

Memurlar 1.521.000 900.463 59,2 3.041.000 | 3.041.000 1.500.655| 49,35 66,65
Sozlesmeli 998.000 169.399 | 16,97 575.000 | 575.000 353820 | 6154 | 10887
Personel

isciler 570.000 438.413| 76,91 1.937.000 | 1.937.000 1.270.590 | 65,60 189,82
TOPLAM 3.089.000 1.508.275| 48,83 5.553.000 | 5.553.000 3.125.074| 56,28 107,20

Tablo -3: 2022 — 2023 yili Sesyal Giivenlik Kur. Devlet Primi Giderleri ile 6denek durumu (TL)

2022 ve 2023 yillarmin ilk alt1 aylik doneminde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri i¢in yapilan harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

(
m2022 m2023 N

943.096

515.929

373.862  405.230 485.276 401.681

280.086

299.941

233.188

OCAK  SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
’ J

Grafik -4: 2022-2023 yillar1 Ocak — Haziran donemi sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
ayhik dagilim (TL)

A.3 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

7427 sayil1 2023 Y11 Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu’nda mal ve hizmet alim giderleri
icin Kurumumuza 11.542.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Kurumumuzca 7427 sayili Kanun’un
6’nc1 maddesinin dordiinci fikrasi ile 8’inci maddesinin sekizinci fikrasina istinaden 61.000,00
TL likit karsilig1 6denek kaydi yapilmasiyla birlikte toplam 6denek 11.603.000,00 TL olmustur.
Yilin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in ayrilan 6denekten 6.479.317,00
TL harcanmis olup bu harcama toplam 6denegin yiizde 55,84 tine karsilik gelmektedir. Ayrica
mal ve hizmet alim giderlerinde gergeklesen harcamalar 2022 yilinin ilk alt1 aylik donemine
gore, ylizde 101,26 oraninda artmistir.

2022 ve 2023 yillarmin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in yapilan
harcamalar ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:
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2022 2023
Mal ve Hizmet Ahm Ocak — Haziran Gercek. Ocak — Haziran arts
Giderleri Toplam Dénemi Orzm Baslangic Toplam Dénemi Gergek. 0(:;/"(‘);“
asiangl .
Odenek Gergeklesme (%) odenegi Odenek Gergeklesme Oram (%)
Tiiketime Yénelik Mal ve 810.000 686.058 | 84,7 3.157.000 | 3.157.000 1.363.927 | 43,20 98,81
Hizmet Alimlar1
Yolluklar 66.000 23331 3535 136.000 |  197.000 75738 | 3845 224,62
Gorev Giderleri 9.000 9.774| 1086 19.000 19.000 26.775| 140,02 | 173,94
Hizmet Alimlari 3.983.000 2.432.344 | 61,07 7.739.000 | 7.739.000 4823008 | 62,32 98,29
Temsil ve Tamtma Giderleri 50.000 23.084 | 46,17 103.000 | 103.000 76.608 | 74,38 231,87
Menkul Mal, Gayri Maddi
Hak Alim, Bakim ve Onarim 131.000 32.057 24,47 272.000 272.000 99.401 36,54 210,08
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve 56.000 12.684 | 22,65 116.000 |  116.000 13771 11,87 8,57
Onarim Giderleri
TOPLAM 5.105.000 3.219.332 | 63,06 11.542.000 | 11.603.000 6.479.318 | 5584 101,26

Tablo -4: 2022 — 2023 yil Ocak — Haziran dénemi mal ve hizmet alim giderleri ile 6denek durumu (TL)

2022 ve 2023 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

4 N

m 2022 m2023
2.327.654

1.823.497

1.009.019 1.043.910

739.454

684.163 663.056

241.494 366.850

87.923

OCAK SUBAT MART NISAN MAY S HAZIRAN

-

Grafik -5: 2022-2023 yillar1 Ocak — Haziran déonemi mal ve hizmet alim giderlerinin aylik dagilim (TL)

A.4 CARi TRANSFERLER

7427 sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda cari transferler igin
Kurumumuza 2.866.000,00 TL 6denek ayrilmustir. Yilin ilk alti aylik doneminde cari transferler
icin ayrilan O6denekten 1.212.267,00 TL harcanmis olup, bu harcama cari transferler igin
ayrilmis toplam 6denegin yilizde 42,30’una karsilik gelmektedir. 2023 yilinin ilk alt1 ayinda,
cari transferler tertibinden yapilan harcamalar 2022 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore ylizde
172,15 oraninda artmistir.

2022 ve 2023 yillarmin ilk alti aylik doneminde cari transferler i¢in yapilan harcamalar
ile 6denek miktarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:
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2022 2023

Artig

Cari Transferler . ) Oram
Toplam Ocak - HaZ.I ran | Gergek. Baglangic Toplam Ocak - Haz.lran Gergek. (%)
Odenek Donemi Oram Odenesi Odenek Donemi Oram
Gergeklesme (%) & Gergeklesme (%)
g?g::ﬂ:r‘}d“me 1.115.000 411.188 | 36,88 2.685.000 2.685.000 1.128.747 | 42,04 | 174,51

Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan 76.000 34.247 ) 45,06 181.000 181.000 83.520 | 46,14 143,88

Transferler

TOPLAM 1.191.000 445.435 374 2.866.000 2.866.000 1.212.267 | 42,30 172,15

Tablo -5: 2022 — 2023 yil Ocak — Haziran donemi cari transferler tertibi harcama ve 6denek durumu(TL)

2022 ve 2023 yillarmin ilk alt1 aylik doneminde cari transferler i¢in yapilan harcamalarin
aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmigtir:

r )

m2022 m2023

729.483

06.510162.888 144.159 133.320

56.711 109.260 91.895.4 -4
0 16.900
-
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN

\ J

Grafik -6: 2022 - 2023 yillar1 Ocak — Haziran donemi cari transfer giderlerinin aylik dagilhim (TL)

A5 SERMAYE GiDERLERI

7427 sayilr 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda sermaye giderleri icin
Kurumumuza 2.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Yilin ilk altt aylik doneminde sermaye
giderleri i¢in ayrilan 6denekten 90.943,00 TL harcanmis olup, bu harcama sermaye giderleri
i¢in ayrilmis toplam 6denegin yiizde 4,55’ine karsilik gelmektedir.

2023 yilinin ilk alt1 ayinda, sermaye giderlerinden yapilan harcamalarda 2022 yilinin ilk
alt1 aylik donemine gore yiizde 62,40 oraninda azalis ger¢ceklesmistir.

2022 ve 2023 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde sermaye giderleri i¢in yapilan harcamalar
ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:
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2022 2023
Artis
Sermaye Giderleri _ i Oram
Y Toplam Ocak N Haz.l ran Gergek. Baslangic Toplam Ocak — Haziran Gergek. (%)
Odenek Doénemi Oram Odenesi Odenel Dé i Gerceklesme Oram
Gergeklesme (%) s (%)
Mamul Mal Alimlar: 562.000 173.460 | 30,86 1.250.000 1.250.000 6.496 0,52 -96,26
Gayri Maddi Hak 298.000 52686 | 17,68 400.000 400.000 84447 | 2111 | 60,28
Almlar1
Menkul Mallarin
Biiyiik Onarim 56.000 15.694 | 28,03 250000 250000 0 0,00 -100,00
Giderleri
Gayrimenkul Bilyiik 84.000 o o 100.000 100.000 o| o000 | 000
Onarim Giderleri
TOPLAM 1.000.000 241.840 | 24,18 2.000.000 2.000.000 90.943 4,55 -62,40

Tablo -6: 2022 — 2023 yili Ocak — Haziran donemi sermaye giderleri tertibi 6denek ve harcamalar dagilim

(TL)

2022 ve 2023 yillarinin ilk alti aylik doneminde sermaye giderleri i¢in yapilan

harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

- ®2022 m2023 )
224.159
54.870
17 681 26.556
A e A
- OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN )

Grafik -7: 2022- 2023 yillar1 Ocak — Haziran donemi sermaye giderlerinin ayhik dagilinm (TL)

A.6  PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ

GELISiMi

7427 sayilh 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda Milli Kiiltiir programi
kapsaminda Kurumumuza 50.583.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Kurumumuzca 7427 sayili
Kanun’un 6’nc1 maddesinin dordiincii fikrasi ile 8’inci maddesinin sekizinci fikrasina istinaden
61.000,00 TL likit karsilig1 6denek kaydi yapilmistir. Yapilan bu ddenek kayd: ile birlikte
Odenek toplami 50.644.000,00 TL olmustur. Yilin ilk alt1 aylik déoneminde 29.940.358,00 TL
harcanmis olup bu harcama toplam 6denegin ylizde 59,12’sine karsilik gelmektedir.

2023 yilinin ilk alt1 ayinda, program siniflandirmasina gére yapilan harcamalarda 2022
yilinin ilk alt1 aylik donemine gore yiizde 114,39 oraninda artis ger¢eklesmistir.

2022 ve 2023 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde program siniflandirmasina gore yapilan

harcamalar ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:
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2022 2023 Artig

Oram
Program Simiflandirmasina

> . ] S Toplam . Gergek. Toplam . Gergek. %
Gére Biitge Giderlerinin P Ocak — Haziran eree Baslanen P Ocak — Haziran | "' °° %)
Gelisimi Gergeklesme Dénemi Oram Asangie | Ggenek Dénemi Oram
Odenegi
Gergeklesme Gergeklesme
(%) (%)

Milli Kiiltiir 31.590.188 13.965.149 44,21 50.583.000 | 50.644.000 29.940.358 | 59,12 114,39
Tiirk Dili, Tarihi ve Kiiltiirii ile

Atatiirk ve Eseri Uzerindeki 31.590.188 13.965.149 44,21 50.583.000 | 50.644.000 29.940.358 | 59,12 114,39

Caligmalar
TOPLAM 31.590.188 13.965.149 44,21 50.583.000 | 50.644.000 29.940.358 | 59,12 114,39

Tablo -7: 2022 — 2023 yili Ocak — Haziran dénemi program siiflandirmasina gore biitce giderlerinin
gerceklesme durumu (TL)

2022 ve 2023 yillarimin ilk alt1 aylik doneminde program siniflandirmasina gore yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

C ™
m 2022 m2023

6.350.943 6.517.190
5.286.110

4.451.351
3.782.343 3.552.421

2.469.183

2.063.482

2.100.277 2.112.497

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN

Grafik -8: 2022- 2023 yillar1 Ocak — Haziran dénemi program siniflandirmasina gore biitce
giderlerinin aylik dagilim (TL)

B. BUTCE GELIRLERIi

7427 sayil1 2022 Y1ili Merkezi Y onetim Biitge Kanunu’nda Kurumumuza 50.583.000 TL
gelir 6ng6rilmiistiir. Bu gelirlerin 50.509.000,00 TL’si hazine yardimindan olugmaktadir. 2023
yilimin ilk alt1 aylik doneminde toplam 26.188.381,00 TL biitce geliri ger¢eklesmis olup bu tutar
50.583.000,00 TL tutarindaki biitce gelirinin, yiizde 51,77°sine karsilik gelmektedir. Planlanan
gelirlerin ytizde 99,85°1ik kismini hazine yardimi olusturmaktadir.

2022 yilinda toplam 34.022.873,00 TL biitgce geliri ger¢eklesmis olup ayni yilin ilk
yarisinda ise 13.763.939,00 TL ger¢eklesme olmustur.

2023 yilinin ilk yarisinda gerceklesen biitce geliri, 2022 yilinin ilk yarisina gore yiizde
90,27 oraninda artig géstermistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi biitgesine Kurumumuz i¢in konulan 50.509.000,00 TL
tutarindaki hazine yardiminin, ilk alt1 aylik donemde 26.012.750,00 TL’lik kism1 Kurumumuza
aktarilmis olup bu tutar toplam hazine yardiminin yiizde 51,50’sini olusturmaktadir.

2022 ve 2023 yili biitge gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alt1 aylik
gerceklesmesi asagidaki tabloda gdsterilmistir:
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2022 2023
Artis
Biitge Gelirleri Ocak-Haziran Gerceklesm, Ocak-Haziran Gerceklesm 0(523"
Planlanan Donemi (§r§em (e“s/ )e Planlanan Donemi Sriem (e‘; )e
Gergeklesen ° Gergeklesen °

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 25.000 11.263 45,05 31.000 5.463 17,62 -51,50
Alinan Bagis Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler | 28.377.000 13.726.000 48,37 50.509.000 26.012.750 51,50 89,51
Diger Gelirler 39.000 26.676 68,4 43.000 170.168 395,74 537,91

Red ve Iadeler 0 0 0 0 0 0,00 0,00
TOPLAM 28.441.000 13.763.939 48,39 50.583.000 26.188.381 51,77 90,27

Tablo -8: 2022 — 2023 yih Ocak — Haziran donemi gelir gerceklesme durumu (TL)

C. FINANSMAN

2023 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig biit¢esine Kurumumuz
i¢in konulan 50.509.000,00 TL hazine yardimindan 26.012.750,00 TL aktarma yapilmistir.
2023 yilinin ilk alt1 aylik donemindeki hazine yardimi 2022 yilinin ilk alt1 aylik dénemine gore
yiizde 89,51 oraninda artmustir.

II. 2023 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN

FAALIYETLER

1. BILGIISLEM VE YAZILIM FAALIYETLERI

1.1. Biitiinlesik Bilgi Sistemi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 3’{incii maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ile Yiiksek Kurum,
sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi iiretimi i¢in ortamlar hazirlamak, bu ¢ercevede
biitlinlesik bilgi sistemi kurmak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek, es giidiimii
saglamak, izlemek ile gorevlendirilmistir.

Yiiksek Kurum ve Kurumlarimizin bilimsel ve idari faaliyetlerinin es giidiim icinde
yiiriitiilebilmesi ve iiretilen 6zgiin bilginin yurt i¢indeki tiniversiteler, kamu ve toplumun diger
kesimleri ile yurt disgindaki bilim gevrelerine yayilabilmesi amaciyla gelistirilen yazilim
projelerinin ortak adi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS)’dir. Bu sistemde bulunan tiim alt
sistemler daha hizli, giivenli ve verimli bir sekilde tek bir kullanici ile erisimin saglanmasi
amaci dogrultusunda Kimlik Dogrulama Sistemi altyapist ile birbirlerine baghidir.

Mevcut Biitiinlesik Bilgi Sistemi igerisinde yer alan sistemler sunlardir:

Dava Takip Sistemi (DTS)

Insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi (INSIS)
Kurul Sistemi (KURULSIS)

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)
Arastirmaci Bilgi Sistemi (ABSIS)
Bilimsel Proje Sistemi (PROSIS)

Burs Sistemi (BURSIS)

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
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Etkinlik ve Destek Sistemi (EDSIS)

Bildiri Yénetim Sistemi (BILSIS)

Sozliik Yonetim Sistemi (SYS)

Sozliik ve Ansiklopedi Yonetim Sistemi (SAYS)
Yaymn Dagitim ve Satis Sistemi (Y ADSIS)

e Yaym Takip Sistemi (YAYSIS)

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (BELGENET)
e AYKPortal

2023 yilmin ilk alti aylik doneminde BBS’de bulunan sistemlerin analiz ¢aligmalari
dogrultusunda tespit edilen hatalar giderilmis ve glincelleme ¢alismalarina devam edilmistir.
Sistemlerin giivenirliligi ve performansi artirilmis, uygulamalara yeni 6zellikler eklenmistir.

1.2. Tiirk Masal Kiilliyat1 Projesi (TUMAK) ve Masal Mobil Uygulamasi

Tiirkiye sahas1 masallarinin bilimsel bir sekilde toplanmasi ile s6zlii ve yazili masal
kiilliyat1 olusturulmas1 amactyla yiiriitiilen projenin yazilim ve teknoloji altyapisi ¢aligsmalari
tamamlanmistir. Yaklasik olarak 5.000 masal toplanmistir. 2023 yilinin ilk alt1 ayinda Masal
Kiilliyati’nin mobil uygulamasimin kullanimina agilmast yoniindeki ¢alismalara baslanmustir.
Mobil uygulamada okumanin yani sira masal dinleme secenegi de olacaktir. 29 Ekim 2023
Cumbhuriyet Bayrami’nda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

1.3. AYK Dergi Dizini

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin dergilerinin dijital olarak erisime acgildigi
sisteme 2023 yilinin ilk alt1 ayinda Tiirk Diinyasi, Dil ve Edebiyat dergisinin 55. sayisi, Tiirk
Dili Arastirmalart Yillig1 dergisinin 75. sayisi, Atatiirk Arastirma Merkezi dergisinin 107.
sayisl, Belleten dergisinin 308. sayisi, Arig dergisinin 202. Sayisi ve Erdem dergisinin 84. sayisi
eklenmistir.

1.4. Sistem, Ag ve Siber Giivenlik:

2023 yilnin ilk alt1 aylik déneminde Biitiinlesik Bilgi Sistemi biinyesinde olusturulan
dijital bilgi ve elektronik kurum hafizas1 diizenli olarak uygun ortamlarda yedeklenip muhafaza
edilmistir. Giinliik, haftalik ve aylik diizende otomatik yapilan yedekleme siireci kritik sistemler
icin saatlik seviyeye kadar c¢ekilmistir. Sistem odasinda konumlandirilan sunucular donanim
hatalarina kars1 takip edilmis, tizerindeki ytikler kontrol edilmis, isletim sistemi giincellemeleri,
giivenlik yamalar1 yapilarak hizmetin devamliligi saglanmistir. Giivenlik duvari analiz
uygulamasi, e-posta ag gegidi ve sandbox sistemleri test edilmis, iiretici firma ile bu sistemler
tizerinde ozellestirme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Siber giivenlik cephesinde internet
erisimine acik sistemler stirekli takip edilerek, yazilim zafiyetlerine karsi otomatik yama
yonetimi takip edilmistir. E-posta sistemleri ve istemci bilgisayarlar iizerinde anti viriis ve
antispam yazilimlar1 giincellenerek olas1 botnet ve DDOS saldirilarina karsi tedbirler takip
edilmistir. Eski nesil fiziksel sunucular iizerinde calisan sanal sistemler yeni nesil fiziksel
sunuculara tasimarak kapali duruma gecirilmistir.

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin genel ag sayfalari i¢in yapim, bakim ve
diizenleme ¢alismalar1 gerceklestirilmis, giincellenme siirecleri tetiklenmistir. USOM (Ulusal
Siber Olaylara Miidahale Merkezi) {izerinden iletilen siber giivenlik istihbaratlari
degerlendirilmis ve iletilen istihbarat kapsaminda gerekli tedbirler alinmistir. Yapimi devam
etmekte olan Yerleske Projesi kapsaminda ag iletim ve giivenlik firmalarinin altyapi ¢6ziimleri
incelenmis, Kurumlarin teknik sistem altyap: yatirimlarinin yeni diizene uygun ve giincel
olmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir.
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2. PROJE ES GUDUM FAALIYETLERI

Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi gercevesinde 2023 Mart déneminde 1
kurum i¢i ve 6 kurum dis1 olmak iizere toplam 7 adet proje basvurusu Bilimsel Proje Sistemi
izerinden alinmistir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketinden ve devaminda yasanan sel gibi dogal
afetlerden etkilenen Hatay, Kahramanmaras, Adiyaman, Adana, Diyarbakir, Elaz1g, Gaziantep,
Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanlwurfa illerinde yasayan arastirmacilarin bilimsel projelerini
desteklemek iizere “Deprem Bolgesindeki Arastirmacilar Ig¢in Proje Ozel Cagrisi”
baslatilmistir. Bu ¢agr1 kapsaminda, ilk 6 ay igerisinde 3 proje bagvurusu alinmistir.

Proje Es Giidim Komisyonu, yilin ilk alti aylik doneminde 3 defa toplanmistir.
Gergeklestirilen toplantilarda, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanliginin “Tiirk Masal Kiilliyati - |
Projesi (Tiirkiye Sahasi)” baslikli kurum i¢i kapsamli arastirma projesinin sonuglandirilmasi,
“Tiirk Masal Kiilliyati-II (Tiirkiye Sahas1)” baslikli kurum igi proje dnerisi, “Cocuklar I¢in Tiirk
Masallarindan Se¢meler III”” baglikli kurum i¢i projesinin giincellenmesi ile Tiirk Dil Kurumu
Bagkanliginin “Tirkiye Tiirkgesi Agizlar1 Atlasi Projesi" baslhikli kurum i¢i projesinin
giincellenmesi hususlarma iligkin bilgi notlari ve raporlar hazirlannmustir. Ilgili hususlar
kapsamli sekilde degerlendirilerek gerekli kararlar alinmis ve Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Avrupa Birligi Baskanligi Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan 23 Subat 2023 tarihinde
gerceklestirilen “2023 Erasmus+ Yenilik¢ilik I¢in Ittifaklar Cevrim I¢i Bilgilendirme
Toplantisi”’na katilim saglanmstir.

3. ETKINLIK VE DESTEK ES GUDUM FAALIYETLERI

“Cumhuriyetin 100. Y1ili” baglaminda Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlar tarafindan
diizenlenecek ve desteklenecek etkinliklerin koordinasyonun saglanmasi amaciyla “100. Y1l
Etkinlikleri Koordinasyon Komisyonu” kurulmustur. Komisyon ilk alt1 aylik donemde 1 kez
toplanmis ve 9 etkinligi karara baglamistir.

Cumhurbagkanhig: iletisim Baskanlig: tarafindan 2023 yili Nisan ve Mayis aylarinda
diizenlenen “FETO Ile Uluslararas1 Alanda Miicadele Sempozyumu”, “Sosyal Medya
Platformlarinda Dezenformasyonla Uluslararas1 Miicadele Paneli” ve “Biiyiik Tiirkiye Vizyonu
Paneli” konulu etkinliklere katilim saglanmistir.

4. BURS ES GUDUM FAALIYETLERI

2023 yilimin ilk yarisinda “2024 Yili Burslar1t Calisma Takvimi” olusturularak is akis
stiregleri belirlenmis ve Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarla paylasiimastir.

2023 yil1 burs sozlesmeleri degisen yonetmelik maddeleri ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar
cercevesinde glincellenmistir.

Kurumlarimiz bursiyerlerinin kisisel ve akademik gelisimlerine katki saglamak iizere;
27.01.2023 tarihinde “Islam Toplumlarinda Vakif Kurumu ve Tiirkiye’de Vakif Calismalar1”,
22.03.2023 tarihinde “Rus Kaynaklarinda Tirkler”, 13.04.2023 tarihinde “Osmanli
Diplomasisi ve 1774 Kiiglik Kaynarca Antlagsmasi”, 08.05.2023 tarihinde “Modern Tiirk Siiri
ve Siir Dergileri”, 19.06.2023 tarihinde “Avrupa Arsivlerinde Osmanli imparatorlugu I:
Venedik” baslikli ¢evrim i¢i konferanslar diizenlenmistir.
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Yeni Burs Sistemi’nin ekranlarinin  Kurumlarimiz is birliginde gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi amaciyla toplantilar organize edilmis, bu toplanti sonuglarina gore kullanici
ihtiyaglari1 ve ekran goriiniim bigimlerini igeren raporlar hazirlanmigtir. Bu raporlar
sonucunda ihtiyaglar ¢ercevesinde Burs Sistemi’nin yapilandirma siirecine iliskin is takvimi
hazirlanmistir.

Mevcut durumda kullanilmaya devam edilen ve bursiyerlerin her donem sonunda evrak
yiiklemekle yiikiimlii olduklar1 e-Devlet Evrak Yiikleme Sistemi’nin her burs tiirti ve Kurum
icin ayr1 ayri olmak tiizere kullanim testleri yapilarak karsilasilan sonuglar ilgili bilisim
personeli ile paylagilmistir.

Mayis ayinda “I. Burs Es Giidim Toplantis1” diizenlenmistir. Toplantida; Burs
Sistemi’nin kullanimi ve giincel tutulmasi, burs islemlerine yonelik mevzuat degisikligi
ithtiyaglari, 2024 yil1 burslar1 ¢alisma takviminin hazirlanmasi ve 2024 yili burs ilan1 hazirlig
konular1 ele alinmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ile “Veri Erisim, Paylasim ve Kullanim Esaslarina
Dair Protokol” yapilmistir. Protokol kapsaminda bursiyerlerin 6grencilik ve basari
durumlarinin burs sistemi iizerinden ihtiya¢ duyuldugunda sorgulanabilmesi i¢in ilgili ekranlar
hazirlanmastir.

5. YAYIN ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlar tarafindan Y 6netim Kurulunda goriisiilmesi talep
edilen kitap ve makale basimina iligkin yazi ve ekleri Telif Yonetmeligi ve Yonetim Kurulunun
19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayili Yaymn Siireclerine iliskin Ilke Karar1 cercevesinde
incelendikten sonra Yonetim Kurulu glindemine alinmak iizere ilgili birime havale edilmistir.

Yaym Takip Sistemi’nin ihtiyaglar ¢ergevesinde giincellenmesine yonelik caligmalar
yapilmistir.

Haziran aymda Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin siireli yaymlarinin mevcut
durumu, uygulamada yaganan sorunlar ve ¢6zlim Onerileri, dergilerin tarandig1 mevcut dizinler
ve ileride taranmasi hedeflenen dizinler hakkinda toplanti yapilmistir.

Yénetim Kurulunun 19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayili Yaymn Siireclerine Iliskin ilke
Karari’nin giincellenmesine yonelik ¢alismalar bitirilmistir.

6. ULUSLARARASI iLISKILER

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Azerbaycan Milli Ilimler Akademisi
arasinda akademik alanda bilgi aligveriginin saglanmasi, ortak proje ve etkinliklerin hayata
gecirilmesi amaciyla protokol imzalanmustir.

Ozbekistan'in 2023 yil1 Haziran aymda Semerkant'ta "Uluslararas1 Tiirk Diinyas1 Bilim,
Inovasyon ve Genglik Kongresi" ismiyle diizenlemeyi planladig: kongreye dair Kurumumuzun
onerileri kapsaminda Digisleri Bakanlig: ile resmi yazigmalar yapilmustir. Israil ile Egitim,
Bilim, Kiiltiir, Sanat, Genglik ve Spor Is Birligi Programi kapsaminda Disisleri Bakanlig: ile
resmi yazismalar yapilmistir. 2024 yilmin “Tirk-Macar Kiltiir Yili” olarak kutlanmasina
yonelik Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile resmi yazismalar yapilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti is birligi kapsaminda faaliyetlerin 2023 yilinda da devam
etmesi kararlastirilmistir.
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Azerbaycan Cumhuriyeti'nin {i¢iincii Cumhurbaskan1 Haydar ALIYEV’in 100. dogum y1l
doniimii  kapsaminda Azerbaycan’da yapilan térene katilim saglanmistir. Azerbaycan
Cumbhuriyeti Ankara Biiyiikelciligi’nin diizenledigi bagimsizlik y1l doniimii resepsiyonuna
katilim saglanmistir. Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yil doniimii miinasebetiyle Tiirk
kiiltiirintin Latin Amerika gibi genis bir cografyada tanitilmas1 amaciyla Disisleri Bakanligt ile
resmi yazigmalar yapilmustir.

7. DIJITAL DONUSUM FAALIYETLERI

Dijital doniistim faaliyetleri kapsaminda yilin ilk alt1 ayinda; Tirk Dil Kurumunun 1.829
adet kitab1, Atatiirk Arastirma Merkezinin 611 adet kitab1, Atatiirk Kiiltiir Merkezinin 592 adet
kitabi, Tirk Tarih Kurumunun 2.096 adet kitabi taranip Dijital Kitap Arsivi sistemine
girilmistir.

Tirk Dil Kurumu Metin Veri Tabanina 1.500 adet kitap girisi yapilmistir. Tiirk Dil
Kurumu ile Tiirk Tarih Kurumunun 1932-2022 yillar1 arasinda basilan kitaplarinin listesi
olusturulmustur. Atatiirk Arastirma Merkezinin Atatiirk ve Ankara baglikli fotograf arsivleri
taranmis, Atatiirk Ansiklopedisinin bibliyografik kiinyelerinin diizeltilmesi yapilmistir. 27 adet
yazma eserin tarama iglemi tamamlanmistir.

Rami Kislasi Kiitiiphanesi i¢in satin alinacak kitap listesi ¢ikarilmis ve kataloglama igin
konu basliklar1 belirlenmistir.

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin depolardaki kitap stok adetlerine dair listeler
olusturulmustur. Yiiksek Kuruma ait Atatiirk Baris Odiilii Fotograf Koleksiyonu’ndan 172 adet
fotograf taranmistir.

8. 2024-2028 STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planlarin uygulama ddneminin tamamlanacak
olmas1 nedeniyle 2024-2028 donemini kapsayacak olan yeni stratejik planlarin hazirlik
caligmalarina baglanilmistir. Sayin Bakanimizin 19.04.2022 tarihli Genelgesi ile stratejik plan
yenileme caligmalari, Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarda bagslatilmis olup
calismalar es zamanl olarak yiiriitiilmektedir.

Yilin ilk alti aymmda “Durum Analizi” kapsaminda 2022 yilinda yapilan analizler
dogrultusunda mevzuat analizi ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi caligmalar
tamamlanmuistir.

9. IC KONTROL CALISMALARI

2023-2024 dénemini kapsayan Kurumumuz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Baskanlik Makaminin oluru ile yiiriirliige konularak Kurum genel ag sayfasinda
yayimlanmistir.

2022 yilinin i¢ kontrol uygulama sonuglar1 hakkinda Ocak ayinda Sayin Bakanimiza bilgi
verilmistir.

AKDTYK Risk Strateji Belgesi dogrultusunda birimlerce diizenlenen RY EK 3: Risk
Kayit Formlari toplulastirilarak Subat ayinda RY EK 4: Konsolide Risk Raporu olusturulmus
olup iist yoneticinin onayi ile tiim birimlere duyurulmustur.
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Ic Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanarak Mayis aymnda Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

10. INSAN KAYNAKLARI VE EGITIiM FAALIYETLERI

Ik alt1 aylik dénemde aday memurlara, CBIKO (Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar
Ofisi Bagkanlig1) sistemi tizerinden online temel egitim ve 30 saat yiiz yiize hazirlayici egitim
verilmistir.

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi’nde degisiklik yapilmasi igin
hazirlik c¢alismalart tamamlanmis olup Hukuk Miisavirliginden goriis alindiktan sonra
Cumhurbagskanlig1 Personel Prensipler Genel Midiirligline gonderilecektir.

11. HUKUKI DANISMANLIK VE MUHAKEMAT HiZMETLERI

2023 yilmin ilk alt1 ayinda 32 idari dava ve 16 adli dava ile birlikte toplam 48 dava takip
edilmis, 22 hukuki goriis verilmistir.

CIMER, AKIM, e-Devlet ve Bilgi Edinme ile ilgili tiim islemler yiiriitiilmekte olup, 488
adet bagvuru 2023 yilinin ilk alt1 ayinda cevaplandirilmistir.

12. IC DENETIM FAALIYETLERI

2023 yilinin ilk altr aylik déneminde 2022 Yili i¢ Denetim Faaliyet Raporu ve 2022 yili
i¢ denetim raporlar1 hazirlanarak I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’na génderilmistir. 2023-
2025 Dénemi I¢ Denetim Plani1 ve 2023 yili i¢ Denetim Programi hazirlanarak Subat ayinda
yiriirlige girmistir.

2022/D-3 sayili “Yénetim Kurulu Kararlarinin Uygulanmasi ve izlenmesi Siirecinin
Degerlendirilmesi”, 2022/D-4 sayili “Rusya Bilimler Akademisi”, 2023/D-1 sayili “Y6netim
Kurulu Kararlarmin Uygulanmasi ve Izlenmesi Siirecinin Degerlendirilmesi”, 2023/G-1 sayili
“Performans Programi1 Hazirlama Siireci”, 2023/G-2 sayili “On Mali Kontrol islemleri Siireci”,
2023/G-3 sayili “Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetimi” baslikli denetim raporlari hazirlanarak
ilgili birimle paylasilmistir.

Dar kapsamli danigsmanlik faaliyeti ¢ergevesinde; Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Gérev ve Calisma Yonergesi, Yetkili Satict Yayin Satis S6zlesmesi, Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Personelinin Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile ilgili taslak
diizenlemeler hakkinda olusturulan goriis, Oneri ve degerlendirmeler ilgili birimlere
gonderilmistir.

III. 2023 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMIi BEKLENTI VE
HEDEFLERI ILE YORUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

111.1. 2023 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMI BEKLENTIi VE HEDEFLERI
A. BUTCE GIDERLERI
Yilin ilk alt1 aylik diliminde yapilan harcamalar sonucunda, Kurumumuzun toplam

Odeneginden 29.940.358,00 TL harcanmis olup, geriye kalan 6denegin yilin ikinci alt1 aylik
diliminde harcanmas1 beklenmektedir.
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Personel giderleri tertibinden 2023 yilinin sonuna kadar 44.385.000,00 TL harcamanin
gergeklesecegi diisiiniilmekte olup 15.763.000,00 TL &denege ihtiyag duyulacagi tahmin
edilmektedir.

Sosyal giivenlik kurumlaria devlet primi giderleri tertibinden 2023 yilinin sonuna kadar
20.561.000,00 TL harcamanin gergeklesecegi diisiiniilmekte olup 15.008.000,00 TL &denege
ihtiya¢ duyulacagi tahmin edilmektedir.

Mal ve hizmet alim1 giderleri tertibinden 2023 yilinin sonuna kadar 13.865.300,00 TL
harcamanin gerceklesecegi diisiiniilmekte olup 2.262.300,00 TL 6denege ihtiya¢ duyulacagi
tahmin edilmektedir.

Cari transferler tertibinden 2023 yilinin sonuna kadar 2.971.000,00 TL harcamanin
gerceklesecegi diisiiniilmekte olup 1.758.733,00 TL odenege ihtiya¢c duyulacagi tahmin
edilmektedir.

Sermaye giderleri tertibinden 2023 yilinin sonuna kadar 2.000.000,00 TL harcamanin
gerceklesecegi disiiniilmektedir.

B. BUTCE GELIiRLERI

Kurum gelirlerimizin yiizde 99,85’1 hazine yardimi 6deneginden olugmaktadir. 2023
yilinda 50.583.000,00 TL biit¢e gelirinin elde edilmesi planlanmustir. ilk alti aylik donemde
planlanan gelirin yilizde 51,77°si gergeklesmis olup kalaninin gider gergeklesmelerine gore
Kurumumuza aktarilmasi beklenmektedir.

C. FINANSMAN

Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 biitgesine Kurumumuz ic¢in konulan hazine yardimi
O0deneginden karsilanmaktadir.

I1.11. 2023 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMIi YURUTULMESIi PLANLANAN
FAALIYETLER

1. 10 KASIM ATATURK’U ANMA TORENI

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK’ iin vefat yil doniimii
miinasebetiyle 10 Kasim 2023 tarihinde “Atatiirk’i Anma Toreni” diizenlenmesi
planlanmaktadir.

2. BILGI ISLEM VE YAZILIM FAALIYETLERI

2023 yilimin ikinci alti aylik doneminde Arastirmaci Bilgi Sistemi ile ilgili kurumlarla
analiz caligmalar1 yapilmasi, ortaya ¢ikan gereksinimler dogrultusunda giincelleme, gelistirme
ve test calismalarinin yapilmasi ve ilgili egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.

Bilimsel Proje Sistemi, Etkinlik ve Destek Sistemi, Dava Dosya Takip Sistemi, Insan
Kaynaklar1 Bilgi Sistemi ve YOnetim Kurulu Sistemi’nin react mimarisine gegirilmesi
hedeflenmektedir. Sozliik ve Ansiklopedi Yonetim Sistemi, Tirk Masal Kiilliyat1 Projesi,
Kurul Sistemi, Yayin Takip Sistemi, Bildiri Yonetim Sistemi ile AYK Dergi Dizini ve
Kurumlarimizin dergi ag sayfalarinin giincellenmesi hedeflenmektedir.
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Burs Sistemi’nin pilot uygulamaya gecirilmesi sonrasinda Kurumlardan gelen
gereksinimler dogrultusunda giincelleme ¢alismalarinin yiiriitilmesi hedeflenmektedir. Yayin
Dagitim ve Satig Sistemi’nde yapilacak ek analiz calismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan veriler
dogrultusunda uygulamanin islevselligini artirmak amaci ile sisteme yeni Ozelliklerin
eklenmesi planlanmaktadir. Ayrica Biitiinlesik Bilgi Sistemi {izerinde yapilan degisikliklerin
Yonetim Bilgi Sistemi’ne yansitilmasi planlanmaktadir.

3. PROJE ES GUDUM FAALIYETLERI

2023 yilimin ikinci altt aylik doneminde Mart ay1 proje basvuru doneminde
gergeklestirilen islemler, Eyliil doneminde de gergeklestirilecektir. Eyliil ayinda alinan proje
bagvurular ile ilgili gerekli islemler, Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi’ne
uygun bir sekilde Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarca yapilacaktir. Proje basvurulari
alindiktan sonra Proje Takip Gorevlileri ile istisare toplantist yapilacaktir. Temmuz ay1
itibariyla projelerin uygulanma durumlari ile proje sisteminde karsilasilan sorunlara iliskin
kapsamli toplantilar gerceklestirilecektir.

4. ETKINLIK VE DESTEK ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarca Yonetim Kurulu glindemine alinmak {izere
gonderilen etkinlik ve destek faaliyetlerine iliskin taleplerin mevzuata uygunlugu incelenmeye
devam edilecektir. Etkinlik Diizenleme ve Destekleme Ilke Karari ile Etkinlik Destek Sistemi
ile Bildiri Yo6netim Sistemi’ne iligkin istisare yapilmasi, goriis ve onerilerin alinmasi amactyla
koordinatorlerin katilimiyla bir es glidiim toplantist yapilmasi planlanmaktadir.

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin gorevleri geregi gerceklestirmis olduklari
etkinlik ve destek faaliyetlerine iligkin Y6netim Kurulu giindemine alinmak iizere gonderilen
taleplerin mevzuata ve etik kurallara uygunlugu incelenmeye devam edilecektir.

Cumbhuriyetin  100. Yili baglaminda 15 birligiyle etkinlik diizenlenecek veya
desteklenecek olmasi durumunda “100. Yil Etkinlikleri Koordinasyon Komisyonu nun
toplanmasi saglanacaktir.

5. BURS ES GUDUM FAALIYETLERI

2023 yilmin ikineci yarisinda, 2024 yili burs hazirlik islemlerinde Kurumlar arasi es
giidiim saglanmas1 amactyla II. Burs Es Gilidiim Toplantisi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Burs Yonetmeligi cergevesinde Ekim ay1 icerisinde alinmasi gereken 2024 yili burs
basvurulart 6ncesinde burs tiirlerine gére burs ilan1 ve afisi hazirlanacaktir. Burs duyuru
dokiimanlar1 YOK araciligiyla {iniversitelere ve Milli Egitim Bakanhig:i araciligiyla lise
diizeyindeki orta ogretim kurumlarina génderilecek, Kurumlarimizin genel ag sayfalar1 ve
sosyal medya hesaplari, burs.ayk.gov.tr web sayfasi ve e-Devlet Kariyer Kapisi araciligiyla tim
kamuoyu ile paylasilacaktir.

2023 Eylil ay1 itibartyla Kurumlarimiz bursiyerlerlerinin  kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglamak amaciyla diizenlemekte oldugumuz AYK Akademik Egitim
Konferanslar1 devam edecektir. Buna ek olarak bursiyerlerimize yonelik ¢esitli alanlarda
egitimler ve yabanci dil kurslart gibi imkanlar saglanmasi planlanmaktadir.

Mevcut Burs Yonetmeligi'nin ihtiyaclar ¢ercevesinde giincellenmesi amaciyla gerekli
caligmalar Kurumlarimizla is birligi i¢inde yiiriitiilmeye devam edilecektir.
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Kurumlarimiz lisanstistii bursiyerleri tarafindan tilke i¢in dncelikli konularda hazirlanmis
olan lisansiistii tezlerin basimi1 veya e-kitap olarak yayimi i¢in gerekli calismalar kurumlarla is
birliginde yiiriitiilecektir. Kurumumuz bursiyerlerinin Kurum etkinliklerinde gorevlendirilmesi
veya katilimlarinin saglanmasina yonelik olarak gerekli ¢aligmalar kurumlarla is birliginde
yiiriitiilecektir.

6. YAYIN ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlar tarafindan Y 6netim Kurulunda goriisiilmesi talep
edilen kitap ve makale basimina iligkin yazi ve ekleri Telif Yonetmeligi ve Y 6netim Kurulunun
19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayii Yaym Siireclerine Iliskin ilke Karar1 gergevesinde
incelenecek ve Yonetim Kurulu giindemine alinmak iizere ilgili birime havale edilecektir.

Ihtiya¢ duyulmasi halinde Yaym Takip Sistemi’nin (YAYSIS) giincellenmesine y&nelik
ilgili Bilgi Islem personeli ile is birligi icerisinde calismalar yiiriitiilecektir.

Yoénetim Kurulunun 19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayili Yaymn Siireglerine Iliskin Ilke
Karart’nin giincellenmesine yonelik ¢caligmalara devam edilecektir.

7. ULUSLARARASI iLISKILER

Yiiksek Kurum ve biinyesinde bulunan Kurumlarin gérev alanina giren konularda yurt
disinda bulunan kurum, kurulug ve {iniversitelerle yapilabilecek is birliklerine yonelik
calismalar1  yiiritmek, Kurumlarin uluslararast tanmirhigint = saglamak, uluslararasi
platformlarda daha fazla s6z sahibi olmay1 saglamak, Tiirk dili, tarihi ve kiiltiirii ile Atatiirk ve
eseri lizerinde yapilmakta olan ¢aligmalarin yakindan takip edilmesi ve raporlanmasi
stireclerinin etkin ve sistematik yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Yiiksek Kurum Uluslararasi
Mliskiler Koordinatorliigii ¢alismalarina devam edecektir.

8. DIJITAL DONUSUM FAALIYETLERI

Ikinci altt aylik dénemde; Tiirk Tarih Kurumuna ait 160 adet kitabin tarama islemi
planlanmaktadir.

Kurumlarin gorsel hafizasina yonelik ¢aligmalar i¢in “Dijital Fotograf Arsivi” ve “Dijital
Video Arsivi” sistemleri kurulmus olup bu alanda bagli kurumlar ile goriisiiliip koordineli bir
sekilde sisteme kayit etme islemlerine baglanacaktir.

9. 2024-2026 STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

2023 yilinin ikinci yarisinda “Gelecege Bakis” ve “Strateji Gelistirme” kapsaminda
misyon, vizyon, temel degerler ile amag¢ ve hedeflerin belirlenesi calismalarina devam
edilecektir. Stratejik plan ¢alismalarinin, hazirliklar1 devam etmekte olan On Ikinci Kalkinma
Plani’nda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumlu olarak 2023 yili Kasim
ayma kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir.

10. GENEL EVRAK VE ARSIV CALISMALARI

Elektronik ve fiziki ortamda tiretilmis evrakin saklama siiresinin tespit edilmesi amaciyla
Yiiksek Kurum ve baglh kurumlarin Saklama Plan1 ¢aligmalarina baglanmistir. Saklama Plan1
calismalar1 sonucunda Arsiv Belgesi 6zellikleri tasiyan fiziksel mevcudu bulunan evrakla ilgili
dijitallestirme calismalarina baslanacaktir.

Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu 19
2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



11. HUKUKI DANISMANLIK VE MUHAKEMAT HiZMETLERI

2023 yilinin ikinci alti aylik doneminde Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlara
yonelik olarak, 659 sayil1 Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli Idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine gore
verilen gorevler yerine getirilecektir.

12. IC DENETIM FAALIYETLERI

2023 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde “Yonetim Kurulu Kararlarinin Uygulanmasi ve
Izlenmesi Siirecinin Degerlendirilmesi” baslikli danismanlik faaliyeti yiiriitiilecektir. 2024-
2026 Dénemi I¢ Denetim Plani hazirlanacaktir. 2024 Y1l I¢ Denetim Programi hazirlanacaktir.
Mevzuat Hazirlama Komisyonu ve Etik Komisyonu biinyesindeki c¢alismalara devam
edilecektir.
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EK-1 BUTCE GIDERLERININ GELIiSiMi

BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitge Yil: 2023
Kurum Ad: ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU
: : OCAK-
i 2022 2023 OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERGEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTIS HAZIRAN | 2023 YILSONU
EKONOMiK GERGEKLESME | BASLANGIC GERGEKLESME | GERCEKLESME TOPLAMI | opaNT * | GERCEK. | GERCEKLESME
o |__GERC ==,
TOPLAMI ODENEGI 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 (%) 120222023 TAHMINI
BUTCE GIDERLERT TOPLAMI 31.590.188] 50.583.000]2.063.482]3.782.343[2.469.183[3.552.421[2.100.277]5.286.110[ 2.538.143[6.350.943[ 2.112.497] 4.451.351 [ 2.681.567[ 6.517.190[ 13.965.149[ 29.940.358| 114,39[44,21]59,19 83.782.300
01 - PERSONEL GIDERLERI 19.181.842| 28.622.000(1.695.471]3.008.020(1.193.246]2.342.5951.308.692(2.273.030(1.631.476 | 3.384.337[1.385.486| 3.247.056| 1.335.896|4.777.718| 8.550.267]19.032.756| 122,60|44,57]66,50 44.385.000
01.01 - MEMURLAR 12.462.584|  18.351.000] 1.313.856] 2.159.268]  876.134] 1.370.145]  874.752| 1.423.563|  907.446| 1.485.027|  877.421] 1.440.393|  887.552[ 1.546.677|  5.737.161]  9.425.072 64,28 46,04 51,36 24.101.000
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 2.020.501 2.830.000 132.935 246.548 132.724]  282.957 134.286]  314.698 147.839]  301.381 143.508]  301.381 143.508]  301.381 834.799]  1.748.346 109,43] 41,32 61,78 4.501.000)
01.03 - ISGILER 4.698.757, 7.434.000]  248.680]  602.204 184.388]  689.494]  299.654]  534.769]  576.191] 1.597.929]  364.558] 1.505.282[  304.836] 2.929.659]  1.978.307]  7.859.338 297,28[ 42,10] 105,72 15.776.000
01.04 - GECICT SURELL
CALISANLAR 0 7.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00/ 0,00 7.000
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRIiMi GIDERLERi 3.380.460| 5.553.000| 280.086| 515.929| 210.207| 373.862| 233.951| 405.230| 299.941| 485.276| 250.902| 401.681| 233.188| 943.096| 1.508.275| 3.125.074| 107,20|44,62|56,28 20.561.000
02.01 - MEMURLAR 1.943.600 3.041.000 198.201 339.899 140.920]  226.765 140.972|  231.771 142.078]  233.183 141.167]  233.184 137.125|  235.852 900.463]  1.500.655! 66,65 46,33 49,35 3.794.000
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 407.237 575.000 27.252] 49.246 27.208 56.219) 27.168 63.015 29.713] 61.783 29.029 61.783 29.029 61.783 169.399) 353.829 108,87| 41,60] 61,54 884.000
02.03 - ISCILER 1.029.623 1.937.000 54.633 126.784 42.079 90.878 65.812 110.445 128.150 190.309 80.706 106.713] 67.034]  645.461 438.413]  1.270.590 189,82| 42,58 65,60 15.883.000
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERi 7.140.084| 11.542.000| 87.923| 241.494[1.009.019| 739.454| 377.065|1.823.497| 334.565|2.327.654| 366.850| 684.163|1.043.910| 663.056| 3.219.332| 6.479.318| 101,26|45,09/56,14 13.865.300
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL
VE MALZEME ALIMLARI 2.222.000 3.157.000 60.011 192.145 75.308|  238.884 159.926 183.936, 122.639|  442.544 161.134 171.167, 107.041 135.250) 686.058|  1.363.927 98,81| 30,88| 43,20 4.038.000
03.03 - YOLLUKLAR 90.190 136.000 0 15.539) 0| 5.250 17.821 16.984] 1.408 16.379 0 21.587 4.102 0 23.331 75.738 224,62 25,87] 55,69 325.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 21.071 19.000 0 7.175 0 17.396) 7.259 0 475 0 2.040 2.204 0 0 9.774 26.775 173,94| 46,39] 140,92 90.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 4.585.257, 7.739.000 17.564 14.689]  911.961]  423.213 180.924] 1.601.433 206.492] 1.854.790 191.471]  433.625]  923.931 495.348]  2.432.344|  4.823.098 98,29 53,05 62,32 8.471.800
03.06 - TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERE 65.427 103.000 3.404 5.934 3.523 21.815 7.011 11.485 1.585 5.999 3.825 11.110 3.735 20.265 23.084 76.608 231,87| 35,28| 74,38 430.000
03.07 - MENKUL
MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM,
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 123.584 272.000 2.932 6.012 13.188 30.123 3.215 6.060 1.056 5.169 7.472 41.201 4.193 10.835] 32.057 99.401 210,08 25,94| 36,54 394.500
03.08 - GAYRIMENKUL MAL
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 32.555 116.000 4.012 0 5.039 2.773 909 3.599 909 2.773 909 3.269 909 1.357, 12.684 13.771 8,57| 38,96| 11,87 116.000]
05 - CARI TRANSFERLER 1.030.426| 2.866.000 0] 16.900| 56.712| 96.510| 162.888| 729.483| 48.003| 144.159| 109.260| 91.895| 68.573| 133.320| 445.435| 1.212.267| 172,15[43,23|42,30 2.971.000
05.01 - GOREVLENDIRME
GIDERLERT 934.186 2.685.000 0 5.900! 41.000 82.997 157.110]  715.398 41.000 127.233 107.062 82.997, 65.015 114.222 411.188|  1.128.747 174,51 44,02 42,04 2.650.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER 96.240 181.000 0 11.000! 15.712 13.513 5.778 14.085 7.003 16.926 2.198 8.898 3.558 19.098| 34.247 83.520 143,88| 35,59 46,14 321.000
06 - SERMAYE GIDERLERI 857.376| 2.000.000 0 0 0 0] 17.681] 54.870] 224.159 9.517 0| 26.556 0 o[ 241.840 90.943| -62,40|28,21| 4,55 2.000.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 576.718 1.250.000 0 0 0 0 0 0 173.460) 0 0 6.496 0 0 173.460) 6.496 96,26] 30,08 0,52 1.900.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK
ALIMLARI 211.961 400.000 0 0 0 0 5.999 54.870 46.687 9.517 0 20.060 0 0 52.686 84.447 60,28 24,86 21,11 100.000|
06.06 - MENKUL MALLARIN
BUY UK ONARIM GIDERLERI 68.697 250.000 0 0 0 0 11.682 0 4.012 0 0 0 0 0 15.694 0 0,00[ 22,85 0,00 0
06.07 - GAYRIMENKUL BUY UK
ONARIM GIDERLERI 0 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00] 0,00[ 0,00 0
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

BUTCE GELIRLERININ GELISiMI

Biltge Yil: 3
Kurum Ad: ATATURK KULTOR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU
2022 2023 ; HAZIRAN OCAKHAZIRAN | ARTIS | OCAICHAZRAN) o sonu
ononk e || OCAKGERGEKLESE |SUBAT GERGEESM | WART GERGELESHE | NSAN GERGEKLESWE|AYIS GERGEKESME | oot e | cengeEsMETOPLAN oRs GEREEK(.OZI)\ANI s vsom
ETOPLAMI | GDENEGE (%) TAHMIN]
2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 203 | 2022 | 2023 2022 | 2023

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 34.022.873| 50.583.000| 2.740,534| 4.989.144) 3.859.276| 6.191,360| 2.291.292 5.650.774| 1,019,076 1.236.168| 1.851.872) 6.084.157| 2.001.888 2.036.778| 13.763.930] 26.188.381] 90,27 40,45| 5177] 50.694.534
03 - Tegebbils ve Milkiyet Gelirleri 24.261]  31.000] 1.872] 1561 1872] 780 1.872] 780 1886]  780] 1872]  780] 1888]  780]  11.63]  5463| 51,50 46,42 17,62 10.000
03.1 - Mal ve Hamet Sats Geirer 1793 Looo 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 16 0 29 o ool L6 00 0
03.6 -Kia Geier 2468 3000 182l 1%l Len ™ 1% ™ 18n w16 ™ 1en ] 134 5463 5138 50,00 1821 10.000
04 - Alinan Bags ve Yardimiar ile Ozel Gelirler |_33.657.975 50.509.000] 2.737.700] 4.850.900| 3.857.300| 6.184.100] 2.287.000] 5.644.250]_994.000] 1.222.000| 1.850.000] 6.082.000| 2.000.000] 2.029.500] 13.726.000| 26.012.750] 89,51] 40,78] 51,50 _ 50.509.000
04.2 - Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden
Ainan Badjs ve Yardimlr 3657975 50.500.0000 2.737.700 4.850.900 3.857.300] 6.184.100| 2.287.000] 5644250 994000, 1222.000 1850000 6.082.000 2000000 2020500 137260000 26012750 Y 4078 5L 550,009
05 - Dider Gelirler 340.636] _ 43.000]  962] 136683  104]  6480] 2420  5.744] 23.090 13.387 o 13m o[ 6498  26.676] 170.168]537,01] 7,83]395,74] _ 175.534
05.1 - Faiz Gelrr 55000 7.000 164 0 0 0 401 | 49 0 0 0 0 | 550 o o000 10000 0,00 0
05.9 - Diger Cestl Geler 335,13 36000 798 136,683 04 6430 2019 574 18255 13387 o 137 0 eass 216 10168 70360 632 4269 17553
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EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMi

OCAK-
. . HAZIRAN
- HAZIRAN OCAK-HAZIRAN 2023
L 2022 2023 ARTIL
ATATORK KOLTUR, DIL VE OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERGEKLESME | MART GERGEKLESME | NISAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME | oo ey FcME | GERCEKLESME TOPLAMI 5 | GERCEK | ypsony
URK] GERCEKLESM | BASLANGIC ORANI* | QRANI**
TARIH YUKSEK KURUMU | °p e | P s 5%) ! GERGEKLESM
(%) E TAHMINi
2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 2023 2022 | 2023
MILLI KULTUR 31.590.188| 50.583.000| 2.063.482| 3.782.343| 2.469.183 3.552.421 2.100.277| 5.286.110 2.538.143| 6.350.943| 2.112.497| 4.451.351| 2.681.567| 6.517.190| 13.965.149| 29.940.358| _ 114,39|44,21|59,19] 83.782.300
TURK DIL], TARIFT VE KULTURU
ILE ATATURK VE ESER] 31.590.188  50.583.0000 2063482 3.782.343 2469183 3552421 2100277 5.286.110] 2538.143| 6350.943| 2.112.497| 4450351 2681567 6.517.190 13.965.149| 20.940.358] 11439 4421 59,19  3.782.300
{UZERINDEKT CALISMALAR
PROGRAMLAR TOPLAMI 31.590.188| 50.583.000] 2.063.482| 3.782.343| 2.469.183) 3.552.421| 2.100.277 | 5.286.110] 2.538.143| 6.350.943| 2.112.497| 4.451.351| 2.681.567| 6.517.190| 13.965.149| 29.940.358| _ 114,39|44,21|59,19] 83.782.300
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